Plan de

Inicio de Cursos

2027

A A A A A A A A A A A A AAAAAAAARAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAL A
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A
A A A A A A A A A AAAAAAADLALAAARA A AL AL AAAALADLALAALAAAADLALLAALALLADLDLAAAA g
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A
A A A AAAAAAAAAAMAAL LA AMLALAAALAALAALAALALALAALAAL00A0A000A0A000A0A00000000A0000.
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A
AAAAAAAAAAAAAALAALAAALAA A AAAALAALAAALAALMA LA A LA LAALAALAALAALAALDALAAMAAAMALMALAALAALALALALL
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A Al
AAAAAAAAAAALAAALAALMAALAALAAALAALMAMAMAMAALAA LA LA AMALAALDAALAALMALMALDALMALAALAALMAAMAMALMALALAALAALAALALL
ATA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A DA A DA A A DA A
I VVV VN Y Y Y VV VYV VYV VVVVVV VYV VYV VYV VYV VYV VYV VVVVVVVVV VY VVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVY

| .

A

Ny







ADMINISTRACION
NACIONAL DE _
EDUCACION PUBLICA

ANEP

AUTORIDADES

Consejo Directivo Central
PRESIDENTE / Prof. Dr. Robert Silva Garcia
CONSEJERO / Dr. Juan Gabito Zdéboli
CONSEJERA / Prof. Dora Graziano Marotta
CONSEJERO ELECTO / Prof. Julian Mazzoni
CONSEJERA ELECTA / Mag. Daysi Iglesias
SECRETARIA GENERAL / Dra. Virginia Caceres Batalla

Direccion General de Educacion Inicial y Primaria
DIRECTORA GENERAL / Mtra. Dra. Graciela Fabeyro Torrens
SUBDIRECTORA / Mtra. Mag. Olga De Las Heras Casaballe
SECRETARIA GENERAL / Dra. Esc. Bettina Recchia

Direccion General de Educacion Secundaria
DIRECTORA GENERAL / Prof. Lic. Jenifer Cherro Pintos
SUBDIRECTOR / Prof. Oscar Yafez Pisano
SECRETARIO GENERAL / Dr. Bautista Duhagon Serrat

Direccion General de Educacion Técnico Profesional
DIRECTOR GENERAL / Prof. Ing. Agr. Juan Pereyra De Ledn
SUBDIRECTORA / Dra. Laura Otamendi Zakarian
SECRETARIA GENERAL / Prof. Dra. Lila Curbelo Salvo

Consejo de Formacion en Educacion
PRESIDENTE / Prof. Victor Pizzichillo Hermin
CONSEJERA / Prof. Mtra. Ma. del Carmen dos Santos Farias
CONSEJERA / Lic. Patricia Revello Silveira
CONSEJERA DOCENTE / Prof. Rosana Cortazzo Fynn
CONSEJERA ESTUDIANTIL / Br. Génesis Gallardo
SECRETARIA GENERAL / Esc. Rosana Garcia Paz

Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas (Codicen)
DIRECTORA EJECUTIVA / Dra. Adriana Aristimuio
Direccion Ejecutiva de Gestion Institucional (Codicen)
DIRECTOR EJECUTIVO / Ec. Héctor Bouzon






& {ANEP

Plan de

Inicio de Cursos
2027

v CONSEJO DIRECCION GENERAL | DIRECCION GENERAL | DIRECCION GENERAL CONSEJO
f“ DIRECTIVO DE EDUCACION DE EDUCACION DE EDUCACION DE FORMACION
CENTRAL INICIAL Y PRIMARIA SECUNDARIA TECNICO PROFESIONAL | EN EDUCACION

A 5






& ANEP

Contenido

INEFOAUCCION oo 11
Direccién General de Educacion Inicial y Primarial........co..eveeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 17
Direccion General de EAUCacion SECUNAIIA ........cuvvvvcrierieeeeieee s 35
Direccion General de Educacion Técnico Profesional ..., 119
Consejo de Formacion en EAUCACION ... 143
PLAN COIDAL .o 159
Direccién Sectorial de Integracion EAUCAtIVA. .........ovecveeveeeeeeeee e 165






AMAAAA AL AL AL AL ALAALAALAALAALAALALALALAALAALALAALALALALALALAALALAALALALALAALALALALAALAALAALALALALALALAALAALALALALALALALALAALALAALA
vV V V V V V V V V VvV VvV VYV VY VvV YV VvV VvV YV YV VYV VYV VY VvV YV YV YV VvV VYV VYV VvV VYV 9V VvV VvV VvV VvV Vv Vv YVvyYyw
\AAAAAALALAALALALALAALALAALALAALAALAALAALAALAALAAALAALAAALAAALAALAAALAALAAAAAALAALAALAALALAALALALALAALAAALAALAAALAALAALAALALAALALAALAALALAALAALALAAALALAALAALALALAALALAL
vV vV vV vV vV V VvV vV V vV V VvV vV vV VvV vV vV VvV vV VvV vV vV VvV VvV vV vV VvV vV VvV vV vV VY vV VY VvV VvV VvV Vv Vv VvV VvV Yy
\AAAAAAAAAAAAALAALAAAAAAALAAAAALAALAAAAALAALAALAAAAAALAALAAALAALAAALAALAALAAAALAALAAAAAALAALAALAAAAAALAALAAAAALAALAALAAALAALAALAALAAALAAALAAAAAA
Y V vV vV vV VvV VvV Y V VvV VYV vV VvV VvV vV vV vV Y vV vV VvV vV vV vV Y VvV vV VY VY vV vV Y V VY VY VY V VvV VY V VYV
VYVVYVYVVVVVYVVVVVVYVVVVVVVYVVYVYVVVVVYVVVVVVYVVYVYVVVVVYVYVVVVVYVVVYVVVYVVVYVYVVVVVYVYVYVYVVVVYVYVVVVVYVVVVVY
YV vV vV vV vV vV vV vV VvV vV vV vV VvV vV vV VvV vV vV VvV VvV Y vV VvV VY vV VvV VvV vV VYV V VY vV VvV VYV VvV VYV V VvV VvV VvV VvV
VY VYV VY VY VYV VYV VYV VY VY VY VY Y VY VY VY YV VY Y Y VY Y VY VY VY Y VY Y VY Y VY Y VY VY VY Y VY VY VY Y VY Y VY VY VY Y VYV VY VY Y VY Y VY VY VY VY VYV Y VYVYVYVYVYVYVYVYVYVYVYVYVYYVYVYYYY

= I O o

R o ]

ADMINISTRACION
NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA



&' ANEP

]

o




@k,

Ll

ANEP

A
v b
Pl

Introduccion

Desde marzo de 2020 el sistema educativo en su conjunto, en todo el territorio nacional, se ha enfrentado
a circunstancias excepcionales. Esto ha implicado un enorme esfuerzo para todos sus actores, muy
especialmente para las comunidades educativas, que vieron alteradas sus formas de convivencia y
cotidianeidad, y se enfrentaron a tomar decisiones para una situacion sin precedentes.

Como toda circunstancia excepcional, requirié poner en juego capacidades y decisiones innovadoras
y desafiantes. Pero los aprendizajes superaron con creces las dificultades: una mayor empatia por
los otros, la certeza de haber crecido como personas, el manejo de la frustracion, y la capacidad de
resiliencia manifestada de multiples formas.

En febrero de 2022 ya nos acercamos a los 24 meses de este punto de partida.

Una de las medidas mas importantes en este proceso fue el de proponer un Plan de Inicio de Cursos al
comienzo del afio lectivo 2021, para hacerse cargo de lo singular del afio 2020 y preparar un comienzo de
2021 de forma tal que se tuvieran en cuenta las multiples necesidades que las comunidades educativas
planteaban en el pasaje de afio, todavia en un contexto de emergencia sanitaria.

Como resultado de este Plan, los diferentes subsistemas que componen la ANEP comenzaron el afio
aplicando una serie de iniciativas disefiadas en forma coordinada y colaborativa por un equipo de
trabajo integrado por representantes de diversas dependencias de la ANEP y coordinado por su Consejo
Directivo Central.

La valoracién positiva de dicho plan deriva en la elaboracion de un nuevo Plan de Inicio, esta vez para
el afio lectivo 2022, tomando lo mejor evaluado del Plan anterior, y sumando nuevos componentes.
Este Plan de Inicio de Cursos 2022 que se plantea a continuacién, ha sido elaborado por representantes
de la la DGEIP, la DGES, la DGETP, el CFE, la Direccion Sectorial de Integracion Educativa de Codicen, la
Direccion Ejecutiva de Gestion Institucional de Codicen y el Plan Ceibal, coordinado por la Direccion
Ejecutiva de Politicas Educativas de Codicen.!

Propdsitos generales del Plan de Inicio de Cursos 2022

* Aportar lineamientos para el disefio y la implementacion del plan pedagégico de inicio de cursos
en los centros educativos de la ANEP.

« Promover acciones para la concrecién de las condiciones necesarias, atendiendo las
particularidades de las instituciones y la situacion sanitaria del pais.

1 Susintegrantes se mencionan en la pag. 14.
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Obijetivos

1.

w

Disefiar un plan pedagdgico con estrategias curriculares que, a partir de la centralidad
del estudiante, brinde apoyos especificos a aquellos con mayores vulnerabilidades educativas
atendiendo las particularidades de cada nivel educativo, con énfasis en los primeros y Gltimos
grados de cada ciclo.

Promover que los centros educativos desarrollen instancias de recibimiento y espacios de
acompainamiento para estudiantes y docentes, fortaleciendo los aspectos socioemocionalesy el
vinculo con las familias y la comunidad.

Propiciar estrategias que permitan afianzar una educacion combinada.

Impulsar la promocién y prevencion de salud en el actual contexto sanitario, velando por el
cumplimiento de la normativa vigente.

Acciones asociadas al primer objetivo:

Disefiar un plan pedagdgico con estrategias curriculares que, a partir de la centralidad del
estudiante, brinde apoyos especificos a aquellos con mayores vulnerabilidades educativas atendiendo las
particularidades de cada nivel educativo, con énfasis en los primeros y ultimos grados de cada ciclo.

Elaboracién de orientaciones curriculares a partir de la revision de los documentos realizados en
ocasion del Plan de inicio de cursos 2021.

Responsables: Inspecciones docentes y de gestion, Planeamientos educativos y, en el caso de
CFE, el PRADEU.

Plazo: 8 de febrero (con la posibilidad de ser ajustado segln la realidad de cada subsistema).

Elaboracion de un plan de acompafiamiento a los centros educativos.
Responsables: Inspectores / Planeamiento educativo y, en el caso de CFE, el PRADEU. Plazo: 15
de febrero (con la posibilidad de ser ajustado segln la realidad de cada subsistema).

Elaboracion por parte de los centros educativos de un médulo de inicio a partir de las orientacio-
nes brindadas a través de los documentos de referencia y el Plan de inicio de cursos 2021.
Responsables: Equipos directivos y equipos docentes.

Plazo: 4 de marzo (con la posibilidad de ser ajustado segln la realidad de cada subsistema).

Teniendo en cuenta el desarrollo del Médulo de inicio, posteriormente se trabajara en el desarro-
llo de la propuesta de pedagogica del curso 2022

Acciones asociadas al segundo objetivo:

Promover que los centros educativos desarrollen instancias de recibimiento y espacios de
acompanamiento para estudiantes y docentes, fortaleciendo los aspectos socioemocionales y el vinculo
con las familias y la comunidad.

12 4

Planificacion y desarrollo de instancias de recibimiento de todos los estudiantes. Responsables:
Equipos directivos y equipos docentes.

Plazo: 4 de marzo para el disefio de la planificacion; 7 y 8 de marzo para el desarrollo de las
instancias. Las fechas se podrén ajustar segln las particularidades de cada subsistema.

Disefio de un plan de acompafiamiento socioemocional para los estudiantes con foco en aquellos
que tengan riesgo de desvinculacién.
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Responsables: Equipos directivos, docentes y socioeducativos en coordinacion con referentes
institucionales de cada subsistema.

Plazo: 31 de marzo.

Una vez iniciado el afio se debera realizar un plan general de acompafiamiento docente a
estudiantes que ameriten una intervencion en funcion de su desempefio académico en 2021
(tutorfas, trayectorias protegidas, entre otras).

Identificacion y registro de la presencia de los estudiantes en los centros educativos.

Responsables: Equipos directivos y comunidades educativas.

Plazo: marzo.

Difusion de las guias psico-socio-emocionales ya elaboradas para el recibimiento de estudiantes
y docentes.

Responsables: direcciones de comunicacién / agentes propios de cada subsistema.

Plazo: 4 de marzo.

Generacion de espacios que permitan dar voz a los estudiantes y docentes en relacion a sus
intereses, inquietudes y vivencias para atender en el médulo de inicio.

Responsables: Equipos directivos, docentes y socioeducativos.

Plazo: 31 de marzo.

Acercamiento a las familias con el fin de integrarlas activamente a la comunidad educativa.

Responsables: Equipos directivos y referentes de los centros educativos. Plazo: 8 de abiril.

Acciones asociadas al tercer objetivo:

Propiciar estrategias que permitan afianzar una educacion combinada.

Promocioén del uso de la herramienta de la alerta temprana a fin de detectar situaciones posibles
de desvinculacién. Difusion y Capacitacion sobre uso. Responsables: DSIE, Inspecciones, Equipos
directivos.

Plazo: 18 de abril

Identificacion y registro de la presencia de los estudiantes en los centros educativos.
Responsables: Equipos directivos y comunidades educativas.

Plazo: marzo.

Acompafiamiento y formacion de docentes en uso de herramientas tecnologicas y estrategias
digitales (RGA/Nuevas pedagogias, Formacion y acompafiamiento en matematica, Ciudadania
digital/global, Pensamiento computacional/Ciencias de la Computacion).

Responsables: Ceibal y unidades especificas de cada subsistema.

Plazo: a definir por cada subsistema

Disefio e implementacién de un inventario de dispositivos para el aprendizaje mediados por
tecnologia y condicién de los mismos.

Responsables: Ceibal y unidades especificas de cada subsistema.

Plazo: 2 de marzo

Divulgacion de los mecanismos de entrega de dispositivos.

Responsable: Ceibal.

Plazo: 2 de marzo

Mapeo de recursos y proyectos en funcionamiento de Plan Ceibal.

Responsables: Plan Ceibal y unidades especificas de cada subsistema.

Plazo: 2 de marzo

Elaboracion de un plan nacional de reposicion, distribucién y reparacion de equipamiento
tecnolégico.

A
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Responsable: Plan Ceibal.

Plazo: febrero.

Priorizacion y atencion de centros educativos con menos grados de conectividad evidenciada,
desarrollando estrategias de acompafiamiento a docentes y estudiantes.

Responsable: Plan Ceibal.

Plazo: 18 de marzo.

Fortalecimiento y articulacion de equipos de Ceibal a nivel regional para acompafiar a las
comunidades educativas en el desarrollo de estrategias pedagdgicas a partir de estructuras ya
existentes en subsistemas y Ceibal. Responsables: Ceibal y subsistemas.

Plazo: abril

Acciones asociadas al cuarto objetivo:
Impulsar la promocion y prevencion de salud en el actual contexto sanitario, velando por el cumplimiento
de la normativa vigente.

Definicién y difusion de nuevo Protocolo Sanitario a ser aplicado en centros educativos.

Plazo: marzo

Distribucion de insumos de sanitizacion a los centros educativos.

Plazo: marzo

Contratacién de empresas de limpieza para atender necesidades emergentes. Plazo: febrero
Cumplimiento y ejecucién del plan de obras de mantenimiento de infraestructura y COVID19
aprobado por Codicen en 2021.

Inicio: enero.

Todas las acciones del cuarto objetivo son responsabilidad de la Direccion Ejecutiva de Gestion
Institucional.

Integrantes del Equipo de trabajo

14 A

Educacién Primaria: Insp. lvonne Constantino e Insp. Beatriz Rissotto.

Educacién Secundaria: Insp. Marta Kandratavicius y Prof. Patricia Kuzma.

Educacién Técnico-Profesional: Lic. Laura Bianchi e Insp. Mary Farias.

Formacion en Educacion: Mag. Fabian Téliz.

Plan Ceibal: Ing. Carinna Balsamo, Dr. Martin Rebour, Mag. Mariana Montaldo.

Direccion Sectorial de Integracion Educativa: Insp. Prof. Ana Verocai

Direccién Ejecutiva de Gestidn institucional: Ec. Héctor Bouzon

Direccion Sectorial de Planificacion Educativa/Direccién Ejecutiva de Politicas Educativas: Mag.
Fabian Roizen, Mag. Mariana Sotelo (asistente técnica) y Dra. Adriana Aristimufio (Coordinadora).
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Inspeccion Tecnica

Dos afios transcurridos en un escenario incierto, marcado por la situacién de pandemia han dejado hue-
llas en la escuela. Lecciones aprendidas que pueden y deben ser evocadas en forma permanente para
impulsar la mejora en los aprendizajes y el “bien-estar” en ella.

El estar presente en el quehacer educativo ha adoptado multiples formas, la creatividad ha sido promo-
tora de nuevas configuraciones en ese “hacer escuela”, la necesidad de crear y mantener el vinculo con
el nifio y su familia ha sido firme impulsora en la generacion de estrategias para concretarlo.

Por ello el primery principal desafio en este afio lectivo que comienza es “no olvidar”:

+ las estrategias que se establecieron para atraery sostener la asistencia de los nifos;

+ lasformas de organizar el aula y la escuela, los tiempos y espacios, para recibir desde la hospitali-
dad a nifios y familias;

+ los recursos que se activaron y combinaron para hacer de cada propuesta un tiempo intenso de
ensefiary aprender;

+ los encuentros de docentes, profesionales con trayectorias y perfiles diversos que permitieron
amalgamar proyectos avanzando hacia la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.

Asumir la tarea de educar como “bien publico”, al decir de Carlos Cullen (2004), implica tomar conciencia
sobre la responsabilidad que se detenta en el buen uso del tiempo de ese nifio que no eligié estaren la
escuela, sino que llegd a ella de la mano de un adulto que cree en la educacién como oportunidad para
ser, estary transformar el mundo en el que vive.

“Nacer es entrar en un mundo donde uno esté obligado a aprender. Pero otros me precedieron en este
mundo (..) el mundo en el cual nazco esté organizado, de manera humana y social.” (Charlot, 2006, p.96)
Por lo tanto, corresponde a los adultos (docentes, familias) habilitar a los nifios a establecer esa necesaria
“relacién con el saber” que es “relacion con el mundo, relacion consigo mismo, relacion con otros. Analizar
la relacion con el saber es analizar una relacién simbdlica, activa y temporal” (Charlot, 2006, p.89).

Al retomar la actividad en las escuelas se hace necesario y obligatorio reflexionar sobre la razon de ser de los
adultos (docentes, personal auxiliar y administrativo, directores, inspectores) en ese espacio y en ese tiempo
escolar. El transitar procesos de andlisis para la toma de decisiones exige necesariamente poner en discusion
concepciones filoséficas, epistemolégicas, antropldgicas y pedagdgicas sobre el sentido de la escuelay su lu-
garen relacion al sabery al conocimiento. “El conocimiento es el resultado de una experiencia personal ligada
a la actividad de un sujeto dotado de cualidades afectivo- cognitivas; en tanto, es intransmisible, esta ‘bajo
el primado de la subjetividad’. El saber, como la informacién, esta ‘bajo el primado de la objetividad’; pero es
informacién asumida por un sujeto. Desde este punto de vista es también conocimiento, pero separado ‘de la
envoltura en la cual la subjetividad tiende a instalarlo’ (...) la idea de saber implica la de sujeto, de actividad del
sujeto, de relacion del sujeto consigo mismo (debe deshacerse del dogmatismo subjetivo), de relacién de ese
sujeto con otros (que co-construyen, controlan, validan, comparten ese saber)” (Charlot, 2006, p.70).

La relacion dialéctica entre la teoria y la practica representa una de las maximas para el docente que se
vincula cotidianamente con ellas al momento de pensar la ensefianza. En este sentido se plantean aqui
insumos para pensarse desde el rol que se ha asumido con la invitacién a mantener activa la necesidad
del encuentro para la reflexion colectiva.

A 21
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Preocuparse y ocuparse de la relacion
con el saber de os ninos

Escuchar lo que tienen para decir los estudiantes

Pensar en un recibimiento de los nifios para que el espacio escolar sea de hospitalidad, implica posicio-
narse desde el lugar de la escucha a las infancias. Para ello es fundamental desarrollar la actitud, desple-
gar la disponibilidad para estar abiertos a recibirlos apostando a la confianza y a la calma.

”Faro en el mar, eco sin fin, dame tu voz, vos chiquilin...” (Circular cantada N°5/2021 Inspeccion Técnica)
Generar espacios y tiempos para escuchar su voz, tomar nota de sus sentires y pensares, tendra que ser
la principal premisa para abordar el desarrollo de este afio lectivo desde la empatia y la alteridad.

Desde esta actitud consciente podréa planificarse la propuesta de ensefianza que exigira ademas una
ambientacion de los espacios con propuestas interactivas, desafiantes, creativas y que irdn adaptando-
se dia a dia segln el discurrir de la tarea.

Indagar los saberes y conocimientos aprendidos

La evaluacion diagndstica a realizar en el mes de marzo se presenta como una emergencia en estos
tiempos a efectos de definir el punto de partida para la ensefianza y de adoptar las decisiones corres-
pondientes para promover avances en los aprendizajes. La mirada a la evaluacién requiere la consi-
deracion de todos y cada uno de los estudiantes. “A-tender (a) lo diverso conlleva diferenciar para no
discriminar; implica abandonar el paradigma de la homogeneidad, y ello constituye un punto clave para
pensar la evaluacién” (Boggino, Bares, 2016, p.25).

Al momento de planificar el “cémo” de la evaluacion diagndstica que cada docente elabore en relacion
a la propuesta del centro, es importante considerar:

A) analizary triangular la informacion ya existente sobre cada nifio y el grupo:

« la descripcion fundada del proceso de aprendizaje del estudiante realizada al culminar el afio
lectivo 2021;

« las observaciones registradas por los diferentes profesionales (docentes de diversas areas,
maestro comunitario, maestro de apoyo, maestro itinerante, docentes de trayectorias , maes-
tro de tutorfas institucionales, Equipo de Escuela Disfrutable) en Sistema GURI o en otros so-
portes, sobre avances y dificultades del estudiante;

« lamemoria didactica elaborada por el docente del grupo en el afio anterior;

« los resultados obtenidos en la aplicacién de evaluaciones durante el afio anterior: INDI, SEA,
SEA+, LEO;

« lainformacién aportada por las familias;

B) considerar la produccion intelectual pedagdgica generada para tomar insumos en la elabora-

cién de la propuesta evaluativa:

« las actividades existentes en el marco de la evaluacién SEA en Lengua, Matematica y Ciencias
Naturales disponibles en https://sea.anep.edu.uy/cree-su-propia-prueba a efectos de disefiar
una prueba singular para el grupo;

« el sustento tedrico de la propuesta de la evaluacion LEO para diagnosticar estado de situacion
en Lectura, Escritura y Oralidad;
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+ las Pautas de referencia sobre tipos lectores y escritores en espafiol como primera lengua de
ProLEE;

« los conversatorios pedagogico-didacticos realizados por Inspeccién Técnica: Reflexiones sobre
el aprendizaje y la ensefianza del lenguaje; Reflexiones sobre el aprendizaje y la ensefianza
de la Matematica disponibles en https://www.youtube.com/results?search guery=conversato-
rio+pedagogico+didactico.

Interpelar a la “forma” escolar para contemplar las necesidades y exigencias de las infancias

La interpretacion de la realidad develada a través de la evaluacién diagnostica que refiere a la evaluacion
de los nifios y que debe considerar ademas, el anélisis de las practicas pedagogicas, la gestion institu-
cional y demas acontecimientos relacionados, dara luz a la planificacion de una propuesta institucional
y de aula que considere:

« lamirada al ciclo como forma de pautar proyectos que atiendan la diversidad en los trayectos de
los grupos y subgrupos de nifios. Considerar la trayectoria del estudiante en un plazo de tiempo
mayor protege al proceso de aprender del nifio y ayuda a visualizar la escuela trascendiendo la
gradualidad;

« lareorganizacion de grupos mas alla del grado escolar;

« laintegracion de los diversos actores docentes para dar respuesta a la singularidad de los nifios y
de los grupos desde la especificidad del rol y de la formacion;

+ laprofundidad y secuencialidad conceptual en el objeto de conocimiento o en el saber a ensefiar

+ laintegracion del juego como objeto de conocimiento y como metodologia;

+ laconformacion de duplas pedagédgicas;

+ laoptimizacion de los materiales didacticos existentes para la ensefianza de la matematica y de la
lengua (CHM, CLE)

« lainsistencia en la mirada criteriosa, profunda y sensible en la practica de ensefianza que consi-
dere los intereses, necesidades, expectativas de los nifios y que despierte el deseo de aprender.

+ laapuesta a la interdisciplinariedad para avanzar hacia la transdisciplinariedad.
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Analizary profundizar la relacion
con el saber de los docentes

Gestionar la institucion desde la ética procesual

Ellugar de la gestion como puente entre la palabra que expresa un deseo o intencion y el acto que des-
ata estrategias de intervencion, se torna prioritario.

El director de una escuela es el lider politico, estratégico y pedagdgico de una comunidad que aprende.
La ética procesual garantiza el “hacerse cargo” de procesos y resultados vy requiere del director reflexio-
nar sobre diversos aspectos que son mojones esenciales para la gestion: competencia académica, reso-
lucién de conflictos, negociacién, capacidad de escucha y habilidades interpersonales (Blejmar, 2013).

Entre la legalidad que envuelve al rol de directory la legitimidad en el cargo que le es concedida por la
comunidad educativa existe un trayecto cargado de desafios y decisiones. Es de esperar que en ese
procesoy para impulsar la gestion se considere:
« la comunicacion clara, realizada en tiempo y forma hacia adentro y hacia afuera de la institucion;
« la consideracion de la familia como coeducadora que va mas alla de una reunion informativa so-
bre decisiones adoptadas. Requiere de la genuina convocatoria a pensarse juntos en los distintos
acontecimientos escolares;
+ la coordinacion interinstitucional (dentro y fuera del subsistema) para planificar intervenciones
sostenidas en el tiempo enmarcadas en un proceso de conocimiento mutuo de sus potencialida-
desy necesidades;

Jerarquizar la orientacién y acompafiamiento
de la propuesta de ensefianza para provocar mejores aprendizajes.

La practica reflexiva, que es mucho mas que evocar lo acontecido y que se moviliza por la duda e incluso
por el fracaso, se instala en los colectivos docentes mediante un trabajo sostenido que integre encuen-
tros para identificar, analizar e interpelar teoria- practica.

La relacién con el saber de los docentes, particularmente con el saber pedagogico y didactico puede y
debe ser afectada por la intervencién de un director presente en las clases que contempla el aconteci-
miento y se nutre de insumos para la reflexion.

Es necesaria la implementacién de un proyecto de supervision compartido que genere , anime y com-
prometa a

« la concrecién de propuestas genuinamente inclusivas que consideren la aplicacion del Disefio
Universal para el Aprendizaje;

+ laimplementacion de un modelo didactico basado en la consideracion de la integralidad (traduc-
cion de los saberes de las areas y consideracion de las dimensiones intelectual, fisico, y emocional
del nifo):

« laatencién a cada componente de la planificacion apelando a la coherencia teoria- practica;

« lajerarquizacién al valor de la experiencia en el nifio que despierte el disfrute, la vinculacion con su
vida, el deseo de estar en la escuela;
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la integracion de la tecnologia digital como estrategia de ensefianza. Es tiempo que se avance en
el proceso de interpelacién entre lo disciplinar y lo digital de modo que la tecnologia sea deman-
dada por la propuesta pedagdgica- disciplinar;

la formacion permanente del colectivo docente al ser convocado a la lectura, el anélisis, la obser-
vacion y la reflexion sobre bibliografia, recursos didacticos (materiales y digitales), propuestas de
ensefianza, resultados de evaluacion, entre otros.
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Reflexionary enriquecer la relacion
con el saber de los supervisores

Impulsar la practica reflexiva desde el territorio

Asumir el rol de supervisor es aceptar estar en “un lugar que educa”. Es afrontar el desafio de “convertir
su ambito de trabajo en un espacio de produccion, circulacién y critica de conocimientos. La pasion
alegre es mas que una actitud que se sostiene a partir de una intencion, es un terreno donde crecen los
dos permanentes grandes propositos de todas las escuelas en todos los niveles: brindar un modelo de
prudenciay justicia a partir del derecho del alumno y mejorar continuamente la calidad de los deseos...”
(Pavon Scarsoglio, 2010, p.158).

La presencia sostenida y constante del supervisor en la escuela y en las aulas constituye condicion im-
prescindible para impulsar la mejora. En ese sentido es deseable que el plan de supervision integre:

« lasdiversas técnicas de supervision priorizando el encuentro con el docente y los nifios en el aula;

« lainvitacién a la reflexion a partir del estudio multirreferenciado de los diversos documentos exis-
tentes o en la generacién de instancias académicas pensadas para ello (ateneos, cétedras abier-
tas, conversatorios);

+ “las estrategias de acompafiamiento y seguimiento a los procesos de los docentes focalizadas en
la sistematizaciony la replicabilidad de experiencias con fines de aprendizaje, validacion, empode-
ramiento, ajuste, proyecciény divulgacion.” (Memoria Anual- Proyecciones de Inspeccion Nacional
de Escuela de Practica, 2021)

La responsabilidad como habilidad de responder en clave de territorio

El conocimiento del territorio por parte del supervisor es componente indispensable para la gestion del
rol. El distrito, la jurisdiccion, la regién representan la unidad de anélisis sujeta a observacion y estudio
colectivo con los diversos actores implicados.

Desarrollar la habilidad de responder implica contar con los conocimientos pedagogicos, normativos y
administrativos para acompafiar en la toma de decisiones. Al mismo tiempo exige del inspector tomar
conciencia sobre su rol de lider practico-reflexivo que “no dice lo que hay que hacer” sino que propone
“un tipo de agitacion que movilice a la modificacion del pensamiento propio y el de los otros”(Pavon
Scarsoglio, 2010, p.158). Es aconsejable que se considere:

* el acompafiamiento a noveles directores de las escuelas a efectos de ofrecer saberes construidos des-
de la supervision en las diversas dimensiones (pedagdgico- didactica, organizativo- administrativa, so-
cio-comunitaria);

*la coordinacion interinstitucional, especialmente con actores de los subsistemas de ANEP para el cuida-
do de las trayectorias de los estudiantes.

“Tomar conciencia de esta realidad cambiante, demandante, inestable, puede ayudar a encontrar la
minima y necesaria paz intelectual que habilite la reflexién colectiva. Hacer visible lo que se ha vivido,
pensado, construido y logrado pedagogicamente es un balsamo para compartir en el seno de los co-
lectivos y renovar el deseo, el compromiso, la sensibilidad, la solidaridad para seguir creando.” (Circular
N°6/2020 Inspeccion Técnica)
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En relacion al Objetivo 3: Propiciar estrategias
que permitan afianzar una educacion combinada.

La situacion por la que se atraviesa tanto a nivel global como local, para la cual no estdbamos prepara-
dos, nos obligd a repensar la educacién de un modo diferente y a reinventarnos cada uno desde el rol
gue ocupamos en el sistema educativo.

Esta pandemia dejo al descubierto de la sociedad toda, que las instituciones educativas son méas que un
edificio fisico, tiempos determinados y una propuesta pedagégico - didactica disefiada para llevarse a
cabo en escenarios en el cual la presencialidad es la Unica opcién y que se puede dar continuidad al pro-
ceso educativo, recreando diversos ambientes de aprendizaje y propuestas que impliquen desafios para
docentesy estudiantes. En la planificacion, ejecucién y evaluacion de las propuestas llevadas a cabo en
esos ambientes la integracion de tecnologia con sentido pedagogico, desempefia un rol sustancial posi-
bilitando la continuidad educativa.

Si tomamos la idea que propone Alessandro Baricco (2019) quien explicita que nuestros estudiantes
viven en esta realidad caracterizada por una doble fuerza motriz - fisica y virtual, mediante la cual cons-
truyen sus vinculos en las dos esferas simultdneamente, esta idea nos lleva a reforzar la necesidad de
pensar nuestras practicas teniendo en cuenta un modo hibrido en el cual se combinan escenarios.

El desafio se presenta en la generacién de las mejores practicas para que los estudiantes aprendan en
este contexto un tanto incierto e inesperado y donde todos tengan la oportunidad de apropiarse de
conocimientos y desarrollar competencias de acuerdo a sus ritmos y estilos de aprendizaje.

En un entorno presencial total, ya no podremos solo limitarnos a las experiencias fisicas sino también
debemos trabajar con las experiencias virtuales, que nos permitira acceder a nuevos contenidos de en-
sefianza que se despliegan en torno a un objeto que se complejiza en la virtualidad (Maggio, 2021).

Para el aflo en curso el Departamento de Tecnologia Educativas aplicadas y Virtualidad , pondré la mira-
da ala hora de planificary gestionar propuestas, en cuatro elementos de relevancia: las practicas peda-
gbgicas, los ambientes de aprendizaje, las alianzas y el apalancamiento digital enmarcados en algunas
lineas para la Gestion, construidas en forma colaborativa con diferentes actores y que se detallan mas
adelante.

Para ello las propuestas didactico - pedagogicas deben ser o suficientemente amplias y ofrecer multi-
ples formas de representacion y multiples formas de expresién, para generar en todos y cada uno de
los estudiantes niveles de implicacion que le permitan avanzar tanto en los procesos singulares como
grupales de aprendizaje (Alba Pastor C, 2012: Aportes del Disefio Universal para el Aprendizaje y de los
materiales digitales en el logro de una ensefianza accesible).

La experiencia vivida en estos Ultimos tiempos nos lleva a sefialar que la responsabilidad de las practicas
de ensefianza no puede ser de las familias, ni de otros actores que no sean los docentes formados a tal
efecto.

Docentes y familias tienen que constituir potentes alianzas para garantizar la continuidad del proceso
pedagogico con integracién de tecnologia.
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En este sentido, se propone:

Capitalizacion de la experiencia construida en la virtualidad para sostener las estrategias que
permitieron extender el tiempo pedagdgico de la presencialidad y afianzar un modelo de ense-
fianza hibrida (presencial-virtual)

La educacién hibrida combina la educacion presencial y remota a través de distintos medios como pla-
taformas de aprendizaje en linea, app, televisién o radio. Los expertos sefialan que se requiere mas que
solamente distribuir tareas entre una modalidad y la otra, por ende es necesario repensar la educaciéon y
desarrollar modelos de ensefianza y aprendizaje que capturen la atencion y el interés de los estudiantes
por aprender de maneras diferentes en cada una de estas modalidades. En ese sentido no hay dudas
que hoy y, sobre todo a futuro, no podemos concebir los procesos de ensefianza y de aprendizaje exen-
tos de la mediacion tecnoldgica. Tampoco hay dudas respecto a que el uso de la tecnologia en el aula
“per se”, a veces con exceso, no garantiza aprendizajes de calidad. En consecuencia, las distintas tecno-
logias, a partir del necesario analisis critico del docente, deberan integrarse como herramientas para
acelerar a los aprendizajes, mas que como un simple canal para transmitir contenido o como solucién
al tiempo libre del estudiante.

Creemos importante que se priorice el desarrollo de las habilidades de colaboracion entre los estudian-
tes, tanto en el componente presencial como virtual.

La implementacion de modelos hibridos también permite aumentar la capacidad de los estudiantes
de aprender a su propio ritmo y de aprendizaje autodirigido, habilidades claves a desarrollar para esti-
mular los aprendizajes y, ademas, evitar la sobrecarga de los padres. La personalizacion del aprendizaje
que ofrece la educacion hibrida es uno de los medios mas efectivos para acelerar el desarrollo acadé-
mico y cognitivo. En este aspecto es de destacar la rica experiencia con la que cuenta nuestro sistema
educativo. A modo de ejemplo basta recordar el camino recorrido por los “portadores de innovacién”
(Lugo, T. 2015), entre ellos los directores de los Centros de Tecnologia departamentales, los maestros
dinamizadores, los maestros contenidistas, los maestros tutores, quienes han fortalecido la formacion y
la practica cotidiana de los colectivos docentes, focalizando en proyectos innovadores y ajustados a las
necesidades de los propios colectivos, entre ellos: Ceibal en Inglés, Plataformas Educativasy Pensamien-
to Computacional con el apoyo de docentes remotos, incluso de otros paises, cuyos resultados han sido
positivos, tanto a nivel de estudiantes como la generacion de un capital profesional que bien puede ser
transferible a otros proyectos o programas.

Acompafiamiento en la integracion de tecnologia para la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje

Desde el Departamento de Tecnologias Educativas aplicadas y Virtualidad, a través de una perspectiva
sistémica, coordinaday articulada, se propone orientar, formary empoderar a los docentes en la integra-
cién de las tecnologia en sus practicas educativas, en consonancia con uno de los ejes orientadores del
Plan de Desarrollo Educativo 2020 - 2024. En el mismo se explicita laimportancia de la transformacién de
la institucionalidad educativa, con foco en el desarrollo profesional de los actores locales y regionales.

Lo anteriormente expuesto implica la necesidad de focalizar en la generacion de comunidades profesio-
nales integradas, cuyo foco principal seran los aprendizajes de los estudiantes desde una perspectiva
del “aprender a aprender” (ANEP 2020, t1: 125).
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En este sentido y en el tréansito en un modo hibrido, entendido como un nuevo ecosistema de aprendi-
zaje, se hace imprescindible que los docentes utilicen las herramientas tecnoldgicas, trascendiendo el
mero uso de las mismas, para generar nuevas estrategias digitales e innovar en las propuestas educati-
vas.

“Solo cuando nos asociamos con alianzas de aprendizaje, ambientes de aprendizaje y pedagogias po-
derosas, lo digital puede pasar de tener un rol importante a generar un impacto indispensable en el
aprendizaje.” M. Fullan (2020).

Fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje

Los multiples lenguajes son predominantes en las practicas virtuales, por eso es necesario que el docen-
te plantee preguntas que estimulen la imaginacion, que dirija la conversacién sin limitarla, que facilite la
comprension del tema 'y focalice la atencion.
Desde la DGEIP a través del Departamento de Tecnologias Educativas aplicadas y Virtualidad se focali-
zard en lo disciplinar, didactico y tecnoldgico para generar oportunidades y fortalecer las competencias
para la promocion de aprendizaje profundo.
En este sentido el enfoque de integracion de tecnologia debe orientarse a la mejora de los aprendizajes,
potenciando el desarrollo de competencias.
Compartimos que la integracion de la tecnologia promueve:
+ nuevas asociaciones de aprendizaje entre docentes y estudiantes.
« alianzas entre todos los actores que forman parte del proceso educativo
+ la posibilidad de que los estudiantes generen autonomia y autorregulen sus procesos de aprendi-
zaje.
« modalidades de aprendizaje de forma conectaday colaborativa.
« lainvestigaciony resolucién de problemas reales.
+ laposibilidad de descubriry dominar el conocimiento de nuevos contenidos poniendo en juego la
creatividad y el pensamiento critico
« laretroalimentacion mutuay evaluacién del trabajo de cada uno
« lacolaboracion més alla de los limites del aula y la comunicacion con pares, expertos y otras per-
sonas en todo el mundo para generar una ciudadania global.

Fortalecimiento del vinculo entre lo profesional y lo académico

Al decir de Marta Souto “la formacién es definida como una dindmica de transformacién en el sujeto
docente, como la busqueda de formas nuevas para cumplir con ciertas tareas para actuar en el campo
profesional de la docencia.” (pag. 18).

“Podemos decir que la formacion profesional docente es transformacién en tanto modifica, deja huellas
en la subjetividad del docente, en sus modos de hacer, de pensar, de relacionarse. Esas transformacio-
nes significan nuevos modos de desempefio profesional y de ensefianza” .. .”la formacion sera enten-
dida como la dindmica de cambio dada por los procesos de transformacion que a lo largo del tiempo
tienen lugar.” (pag. 70).

Los actuales entornos comunicacionales se instalan, a través de las tecnologias, en las instancias de
ensefianza y de aprendizaje. El desafio del rol docente se construye frente a la diversidad y complejidad
de problemas que se presentan en la realidad contextual en la que se desempefian.

30 4



Gl LY
Ry

ANEP

En este sentido se impulsara la formacién permanente accediendo a oportunidades de capacitacion
que favorezcan un mejor desempefio laboral habilitando la articulacion de diversificacion de formatos,
tiempos, espacios y experiencias, flexibilizacion e integracion curricular, acompafiamiento de la trayec-
toria de los estudiantes, promocién del protagonismo del alumno logrando un aprendizaje significativo
y situado.

Pensamos en docentes activadores reflexivos, criticos, con capacidad de lectura y anélisis de situacio-
nes, con la habilidad de creary poner en accion construcciones didacticas en cualquier modo (presen-
cial, virtual, hibrido).

Reflexion sobre practicas con integracion de tecnologia

Como se expresa en el Plan de Desarrollo: “La alfabetizacién digital no refiere al aprendizaje sobre el uso
de las herramientas informaticas (computadoras, tablets, etc) o de los softwares que habitan en ellas;
muy por el contrario, la alfabetizacién digital hace referencia a la “configuracion mental” que los ciuda-
danos deben adquirir, y a las ideas que deben manejar, para operar en un mundo virtual, donde la forma
en que la informacion es creada y difundida cambia sustantivamente.

Estos cambios demandan de parte del ciudadano, la adaptacién a un nuevo ecosistema mediatico.
Si ubicamos el concepto de Ciudadania Digital como el gran paraguas que abarca a la “alfabetizacion
del siglo XXI”, las competencias que el sistema educativo debe promover en los futuros ciudadanos no
pueden verse restringidas al uso de la tecnologia como una herramienta, sino a la idea de que la vida
cotidiana - entendida esta como el espacio en el que cada ciudadano debe tomar habitualmente sus
decisiones - transcurre en dos planos simultédneos: virtual y fisico, online y offline o como quiera se pre-
fiera” (ANEP 2020 t. 1:227).

Este aspecto nos lleva a pensar en términos de integracion de tecnologias en las practicas pedagdgicas
, entendiendo por éstas, a las variadas acciones que el docente ejecuta para permitir el proceso de for-
macion integral del estudiante: ensefiar, comunicar, socializar experiencias, reflexionar desde la cotidia-
neidad, evaluar los procesos cognitivos y aln, relacionarse con la comunidad educativa.

Las préacticas pedagbgicas requieren de la didactica, el saber sery hacer disciplinar, requiere tener en
cuenta las caracteristicas del estudiante, como es el proceso de pensamiento, madurez y desarrollo, re-
quieren de una preparacién conceptual, procedimental y estratégica por lo que es fundamental reflexio-
nar sobre ellas, mas alin si se quiere avanzar en la integracion de tecnologia y la mejora de las mismas en
el modo hibrido que fomentamos.

Optimizacién de los diversos materiales y recursos difundidos desde Ceibal y el Departamento de
Tecnologias Educativas aplicadas y Virtualidad.

La educacién para este momento histérico, desarrollada a través de un modo hibrido mediante el cual
se combinan entornos diferentes, requiere de la generacién de alianzas potentes, de ambientes que
promuevan genuinos aprendizajes y de practicas pedagdgicas problematizadoras y significativas vincu-
ladas al contexto real.

Para efectivizar lo expuesto, la integracion de tecnologia debe direccionarse en sentido pedagbgico - di-
dactico trascendiendo su valor instrumental.
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El acceso a diversos materiales y herramientas deberéa constituirse en un sustento valioso para el desa-
rrollo del acto educativo.

El foco debe estar en el apoyo a los procesos de ensefianza y de aprendizaje con integracion de tecno-
logia, procurando el fuerte involucramiento de los referentes familiares conformando potentes alianzas.
El estimulo a la generacién de espacios de construccién colectiva en 'y entre centros educativos y con
otros referentes; la utilizacion y aprovechamiento de herramientas, estrategias de gestion, asi como de
materiales de apoyo, y programas, contribuiréd a potenciar el proceso de aprendizaje de cada estudiante
como un ser especial y singulary a enfatizar en los denominadores comunes de los procesos de apren-
dizaje de todos los estudiantes.

La concrecién de estos desafios requiere de una sostenida coordinacién y articulacion entre el Depar-
tamento de Tecnologias aplicadas y Virtualidad y Centro Ceibal porque los esfuerzos de ambos deben
confluir en habilitar una mediacion tecnoldgica capaz de fortalecer oportunamente los procesos y tra-
yectorias personales de aprendizaje.
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1 Cronograma de acciones

& HANEP

PROPOSITOS
. Aportar lineamientos para el disefio y la implementacion del plan pedagodgico de inicio de cursos en los centros
educativos de la ANEP.
. Promover acciones para la concrecion de las condiciones necesarias, atendiendo las particularidades de las institu-
cionesy la situacion sanitaria del pas.
1. Disefiar un plan pedagdgico Actualizacion del modulo introductorio. Inspectora General Docente
con estrategias curriculares que, y Direccion de Planeamien- | 4 de febrero
a partir de la centralidad del estu- to Educativo
diante, brinde apoyos especificos | Actualizacién de las priorizaciones curricula- | Inspectores por Sectores
aaquellos con mayores vulnera- | res. de Conocimiento 8 de febrero
bilidades educativas atendiendo | Revisién de los documentos referidos al Planeamiento Educativo
las particularidades de cada nivel | acompafiamiento pedagégico en los centros 8 defebrero
educativo, con énfasis en los pri- | educativos.
merosy dltimos grados de cada - [ pisefio de un cronograma de salas docentes | Inspeccién Docente
ciclo. para el acompafiamiento a los centros edu- 15defe-
cativos en el inicio de los cursos. brero
Planificacion de instancias de evaluacion/ Inspeccion Técnica
acreditacion para la inscripcion en los cursos 25defe-
2022y culminacion del bachillerato. brero
Estudioy presentacion de la propuesta de Planeamiento Educativo
L S 25defe-
los criterios para la distribucion de horas de brero
acompafiamiento.
Revision, seleccién y edicion de materiales Planeamiento Educativo y 25 de fe-
audiovisuales ya generados con aportesde | Direccién de Comunicacién brero
referentes académicos. Social
Elaboracion del médulo introductorio con- | Equipos directivos, equipos
textualizado, por parte de los centros educa- | docentesy otras figuras
. : . ; ; L 4demarzo
tivos, a partir de las orientaciones brindadas | pedagogicas.
a través de los documentos de referencia.
Disefio de un plan de proteccion de trayecto- | Equipos directivos y referen-
rias en elinicio de los cursos a fin de asegurar | tes de trayectorias 4demarzo
la continuidad educativa.
Elaboraciony presentacién de los proyectos | Equipos directivosy equi-
para el acompafiamiento de estudiantes que | pos docentes
ameriten una intervencion.
(De acugrdo alas Pautas para los ACTOS 18 de marzo
ELECCION / DESIGNACION CARGOS y HORAS
DOCENTES CON EFECTO 2022 de la DGES
Apartado I1.3. Horas de Acompafiamiento
Pedagogico)
Evaluacion de los proyectos elaborados por | Inspectores de Asignaturas
los equipos docentes para el acompafia- y de Institutos y Liceos 28 de marzo
miento a los estudiantes.
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2. Promover que los centros

Revisién del documento creado por el DIE

Departamento Integral del

alertatemprana.

educativos desarrollen instancias | sobre la dimensién socioemocionaly lases- | Estudiante 8 defebrero
de recibimiento y espacios de trategias de intervencion.
acompafiamiento para estudian- | Disefio de un cronograma de acompafia- Departamento Integral del 15def
tesy docentes, fortaleciendo los | miento a las comunidades educativasatra- | Estudiante e
aspectos socioemocionalesy el | vés de encuentros, salas e intervenciones. brero
vinculo con las familiasy la comu- | Convocatoria a las familias de los estudiantes Equipos directivos y equi- ‘
nidad. queingresan a 1° afio de liceo para un primer | pos docentes Zide ©
acercamientoy conocimiento. rero
Creacion de piezas audiovisuales de divulga- | Departamento de Comuni-
cion de las guias psico-socio- emocionales | cacion Social 4demarzo
confoco enlos estudiantesy los docentes.
Generacién deinstancias de recibimientoy | Equipos directivos, docen-
de acompafiamiento socioemocional para | tesy socioeducativos
. P 31 demarzo
los estudiantes con énfasis en aquellos que
tengan riesgo de desvinculacion.
Promocién de espacios que permitan darvoz | Equipos directivos, docen-
alos estudiantes y docentes en relacién a sus | tesy socioeducativos
. S . . 31demarzo
intereses, inquietudes y vivencias para aten-
der en el médulo introductorio.
3. Propiciar estrategias que per- | Revision de la guia de educacion bimodal. Espacio de Educaciény TIC | 8 de febrero
mitan afianzar una educacion Acuerdo con Plan Ceibal de instancias de Plan Ceibal
combinada. comunicaciony sensibilizacion asicomo un | Inspeccién Docente
relevamiento de los intereses de los docentes | Referente de DGES Plan
sobre los ejes priorizados (Pensamiento com- | Ceibal 8 defebrero
putacional, nuevas pedagogias, ciudadania | Planeamiento
digitaly global y acompafiamiento en mate-
maética)
Coordinaciényy planificacion de instancias de | Referente Ceibal en la DGES 25 de fo-
desarrollo profesional docenteenelusode |y el Espacio de Educacion brero
herramientas tecnologicas. yTIC
Difusion de la guia de educacion bimodal Espacio de Educaciony TIC
: 4 demarzo
actualizada.
Divulgacion de los diversos repositorios de Espacio de Educaciény TIC
‘ . . 4 demarzo
recursos para el trabajo en la bimodalidad.
Coordinaciény planificacion de instancias SPTE e Inspeccién Docente
de capacitacion sobre el uso del sistema de 31 demarzo

4. Impulsar la promociényy pre-
vencion de salud en el actual
contexto sanitario, velando por
el cumplimiento de la normativa
vigente.

Definicién y difusion de nuevo Protocolo Sanitario a ser aplicado en centros educativos.

Plazo: marzo

Distribucion de insumos de cuantizacion a los centros educativos. Plazo: marzo

Contratacion de empresas de limpieza para atender necesidades emergentes. Plazo:

febrero

Cumplimientoy ejecucion del plan de obras de mantenimiento de infraestructura'y CO-
VID19 aprobado por Codicen en 2021. Inicio: enero.
Responsables de las acciones: Dependencias de la DGES en coordinacién con CODICEN

40 A




£,

ANEP

&

Ll

A
v b
Pl

2 Modulo introductorio

El médulo introductorio es uno de los componentes del Plan de inicio de cursos destinado a todos los
estudiantes de Educacion Secundaria. Cada centro educativo disefiard de manera contextualizada su
propuesta, teniendo en cuenta tanto el presente documento como las orientaciones, las sugerenciasy
los criterios pedagogicos comunes elaborados por la Inspeccion Docente.

Fundamentacion

Dado el contexto de pandemia y emergencia sanitaria, en los dos Ultimos afios las comunidades
educativas han desarrollado nuevas estrategias y recursos para responder a las necesidades y los
desafios que la dindmica institucional requeria.

Lograron redisefiar la organizacién del tiempo y el espacio en la institucién, asi como experimentar otras
formas de ensefiar y de aprender. En tal sentido, no solo trabajaron en sostener el vinculo pedagbgico,
sino también en fortalecer aprendizajes.

La labor desarrollada fue acompafiada por las propuestas y el seguimiento de la Inspeccién Docente, por
documentos orientadores del Equipo Coordinador de Gestion y Pedagdgico y por diferentes instancias
de desarrollo profesional docente coordinadas interinstitucionalmente. Asimismo, se incorporaron
nuevas funcionalidades a la plataforma CREA 'y se potencié el uso del portafolio docente.

Al comienzo del afio lectivo 2021, los centros educativos disefiaron e implementaron el mdédulo
introductorio de manera contextualizaday su producto fue compartido en encuentros regionales a nivel
de todo el pais.

El intercambio generado en los encuentros fue muy enriquecedor y evidencid un balance positivo
de esta modalidad de trabajo que apelé a la autonomia de cada centro, al trabajo colaborativo y a la
planificacion de proyectos construidos desde la realidad de cada institucion. Ademas, contribuy6 a
organizar de manera efectiva la labor del comienzo de los cursos por parte de los equipos directivos y
docentes.

En ese sentido, se reconoce el valor de las experiencias desarrolladas en cada liceo —que aportan a la
construccién colectiva del conocimiento didactico y pedagdgico— y se plantea un nuevo comienzo de
cursos que contemple los aprendizajes y las reflexiones surgidas de la actividad realizada en 2021y que,
al mismo tiempo, permita proyectar un nuevo afio lectivo.

El modulo introductorio, que se implementara durante el primer mes de clase, se concibe como una
propuesta a ser disefiada por todo el colectivo docente, en la que confluyan las diversas miradas de las
asignaturasy los sectores de conocimiento, de manera inter o multidisciplinaria, y se prioricen objetivos
comunes.

Resulta una excelente oportunidad para que los docentes conozcan a los estudiantes, su grado de
participacion, sus potencialidades y aquellos aspectos que es necesario fortalecer.
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Consideraciones para el proceso de construccion de la propuesta

El modulo introductorio configura una instancia para afianzar aprendizajes desde una perspectiva
integral, que permite a los estudiantes afrontar los cursos en mejores condiciones.

A partir de lo aprendido, se pone en valor la construccion de una comunidad educativa entendida como
red de sostén para todos los actores: jévenes y adultos, docentes y funcionarios de gestion, familias y
organizaciones del entorno.

En este marco, al momento de pensar en la elaboraciéon de esta propuesta de caracter formativo, se
deben atender los siguientes aspectos.

En primer lugar, dado que el aprendizaje ocurre en contextos particulares, “a partir de eventos
movilizadores que interpelan y conmueven a las personas” (MCRN, 2017: p. 26), es importante tener
presentes los intereses, las expectativas, las situaciones particulares y las preocupaciones de los
estudiantes.

Asimismo, reconocer la diversidad de situaciones, ritmos y formas de aprendizaje, en clave de educacion
inclusiva, conlleva la generacion de diferentes oportunidades y experiencias para la participacion de
todos los estudiantes.

Un tercer aspecto importante es el que remite a perspectiva de integralidad, que implica identificar al
estudiante como ser multidimensional, en su caracter singulary social. Por lo tanto, el aprenderincorpora
también herramientas para el desarrollo personal, para el relacionamiento con otros a través de vinculos
saludables, para la toma de decisiones y para la participacion social.

Porotro lado, una realidad complejay el actual contexto de pandemia ponen de manifiesto, unavez mas,
la necesidad de incorporar miradas que trasciendan la fragmentacion del conocimiento y la busqueda
de soluciones con diversidad de aportes, desde las ciencias y otros saberes.

La abundancia de informacién a través de distintos medios de divulgacion demanda la formacién de los
estudiantes como ciudadanos activos y criticos. Esto supone fortalecer las herramientas para el manejo
de la informacién, es decir, para identificar, localizary evaluar su confiabilidad, para organizar, comunicar
y utilizarla de forma efectiva. También implica la ensefiar conocimientos relevantes y promover el
desarrollo de habilidades, incluidas las tecnologicas.

En este mismo sentido, la institucion educativa, como espacio en el que acontecen procesos de
creacion, de circulacién y de transmision de conocimientos y saberes, es el lugar privilegiado para
promover la habilidad de intervenir la tecnologia por medio de la comprension de su funcionamiento y
sus potencialidades. Los estudiantes son, a menudo, habiles usuarios. No obstante, se trata no solo de
saber usar las herramientas tecnoldgicas, sino de saber, ademas, construir significado con ellas.

Por lo tanto, el rol del docente es clave como presencia mediadora en la construccién del conocimiento.
La incorporacién de las tecnologias adquiere sentido en la medida en que potencia el proyecto
pedagogico. Las tecnologias abren posibilidades al disefio y a la planificacion didactica, a la vez que
habilitan a experimentar diversos caminos para resolver problemas, interpretar y construir modelos.
También permiten explorar distintas alternativas expresivas a través de multiples medios y modos de
comunicacion.
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Objetivos

« Generar un tiempo y un espacio de recibimiento a los estudiantes mediante el disefio de una
propuesta con foco en la dimension socioemocional.
« Sepromoveraeldesarrollodehabilidades,herramientasycompetenciassocioemocionales
a través de actividades e intercambios que colaboren en la consolidacion de relaciones
positivas con los otros en todos los espacios que habitan (el hogar, el barrio, el centro
educativo). Esimportante que haya lugar para lavoz de los estudiantes, para su expresion
y participacion.

« Contribuir a consolidar los vinculos de la comunidad educativa en un clima de escucha, empatia,
respeto y compromiso por la tarea comun.
« En este tiempo de pandemia, afloran inquietudes e incertidumbres que mueven a
considerar especialmente la dimensién afectiva y social de cada uno de sus integrantes
(docentes, funcionarios, estudiantes, familias).

« Afianzar los aprendizajes correspondientes al afio 2021, a los efectos de darles continuidad en
2022y procurar fortalecer los contenidos, las habilidades y las competencias de los estudiantes
priorizados oportunamente.

« Su concrecion servird de base y soporte para el posterior trabajo anual. Estas instancias
de trabajo seran, también, una oportunidad para llevar a cabo una evaluacién
diagndstica de los estudiantes. El cuerpo docente atendera las expectativas de logro y
las recomendaciones de las respectivas inspecciones a fin de determinar qué aspectos
deberfan dominarse en el primer mes para darles continuidad en el afio.

« Propiciar la aproximacién de los alumnos a una comprensién del contexto actual.
« Enelmarco de la emergencia sanitaria, es deseable que los estudiantes sean capaces de
leer, de comprendery de interpretar la situacion que atraviesa el pais y el mundo.

Componentes del mddulo introductorio

Bienvenida a los estudiantes

Se trata de generar actividades vinculadas con el recibimiento, atendiendo el cuidado de las medidas
sanitarias: llegada, presentacion personal y de los actores institucionales, reconocimiento de espacios,
lectura de carteleras, explicacién de protocolos, dindmicas de integracion, entre otras.

Relevamiento de los intereses

Es importante conocer las motivaciones, necesidades y preocupaciones de los estudiantes en el actual
contexto del pais a fin de incorporarlas al moédulo y a la planificacion de los cursos. Los docentes pueden
capitalizar el flujo de informacién existente y las experiencias adquiridas por todos. El relevamiento
conjunto y sistematizado se compartiré en el colectivo para enriquecer el conocimiento acerca de los
estudiantes.
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Evaluacion diagndstica y formativa

Esta evaluacién no debe asociarse necesariamente con la realizacion de pruebas o escritos. Por el
contrario, se aspira a que a través de la observacion, del didlogoy delintercambio, el docente comprenda
las dificultades y fortalezas de sus alumnos, saque sus conclusiones y haga sus juicios.

La informacion relevada acerca de los procesos de aprendizaje de cada estudiante en su singularidad se
tendrd en cuenta para la planificacién del curso y la instrumentacion de estrategias de ensefianza.

La plataforma SEA pone a disposicion de las comunidades educativas una evaluacion formativa a la que
pueden apelar los equipos docentes o bien tomarla como referencia para elaborar una nueva.

Actividades de afianzamiento de aprendizajes

Se propone la realizacién de actividades de consolidacién de aquellos aspectos que los alumnos
deben dominar para llevar adelante un buen curso. Para su planificacion, es importante considerar las
actividades diagnosticas y todos los insumos, datos e informacion sobre la situacion particular de cada
estudiante aportados por la institucion y el sistema.

Paraeldesarrollodeloscomponentes, setendran en cuenta muy especialmente los criterios pedagogicos
y las priorizaciones curriculares planteadas por la Inspeccion Docente y el Equipo Coordinador del Plan
de inicio de cursos. Asimismo, se recuerda que existe un gran volumen de material para el trabajo con
los estudiantes, localizado virtualmente, al que se puede recurrir a fin de enriquecer el generado por los
propios docentes.

Cierre del modulo con un producto grupal
Se sugiere que se concrete la generacion de un producto que dé cuenta de los aprendizajes realizados
desde el punto de vista conceptual o que atienda el desarrollo de la dimensién socioemocional: un
articulo periodistico, un blog, un afiche, una obra teatral, un poema, los resultados de una encuesta o
relevamiento, una investigacion, entre otros.

Se apela a la creatividad de las comunidades educativas para generar productos comunicables que
puedan compartirse con otros. A continuacion, se comparte uno de los encuentros en los que se realizd
el intercambio y la reflexion acerca de lo producido: Jornada de Intercambio | / Jornada de intercambio Il.

Comunicacion del plan a las familias

El equipo directivo y el equipo docente informaran del plan a las familias. En la medida en que lo
conozcan, estas podran acompafiar los procesosy las acciones que el centro ird desarrollando. Ademas,
el intercambio y la comunicacion fluida propiciaran un clima de confianza, seguridad y mutuo apoyo.
Cronograma de actividades

Considerando que este modulo se desarrollard en un plazo no menor a un mes, se entiende necesario
que las comunidades educativas establezcan los tiempos que destinaran a cada componente.

Responsables: equipos directivos, equipos docentes y otras figuras pedagbgicas de los centros
educativos de EMBy EMS de la Direccion General de Educacion Secundaria.

Plazo de presentacién: 4 de marzo de 2022

Producto: Médulo introductorio construido colectivamente por cada comunidad educativa.
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Anexo

Sugerencia de insumos para la construccion del médulo introductorio

« Orientaciones de Inspeccion de Asignatura: Orientaciones por Sector de Conocimiento

+ Expectativas de logro de Ciclo Basico: Expectativas de logro CB

« Acompafiamiento pedagogico: Presentacion del documento Acompafiamiento pedagdgico

« Evaluacion en linea: Plataforma SEA

« Aportes para contribuir al desarrollo socioemocional y acompafiamiento psicoafectivo en las
comunidades educativas de secundaria: Aportes al desarrollo socioemocional

+ Orientaciones generales sobre aspectos Socioemocionales - Psicoafectivos:

+ Orientaciones - CODICEN

+ INEEd Espacio socioemocional - marco y experiencias: INEEd socioemocional

« Monitor educativo liceal: Monitor Educacion Secundaria

« Observatorio liceal: Observatorio Educacién Secundaria

« Funcionalidad de examenes en plataforma CREA: Exdmenes en CREA

« Funcionalidad de tutorias en plataforma CREA: Tutorias en CREA

+ Guia de educacion combinada. Educacion y TIC: Guia

« Educaciéon bimodal, combinada o mixta. Educaciény TIC: Marco referencial

« Comunidades educativas en clave de desarrollo profesional: Entrevistas:
« Carina Lion: “Pensar en red” Entrevista-Video
« Daniel Trias: “Autorregulacion en el aprendizaje” Entrevista-Video
« Carlos Skliar. “Tiempos, diferencias y la tarea de educar” Entrevista-Video

+ Rebeca Anijovich Entrevista-video
« Publicacién: Practicas educativas y aprendizajes en liceos publicos de Uruguay, afio 2020.
Publicacion digital
+ Instructivo del portafolio digital - CODICEN: Portafolio docente
+ Nuevo protocolo: Recomendaciones para el inicio de los cursos -ANEP-MSP
« Ordenanza 85/22 MSP: Ordenanza
« IIBCE. Comic: Vacunas, mitos y realidades: Material de difusion
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3 Orientaciones de las Inspecciones

Sector Ciencias Experimentales,
Informatica y Matematica

1) Modulo Introductorio

El comienzo lectivo 2022 nos convoca a planificar acciones en las que confluyan la mirada de diversas
asignaturas fortalecidas por las estrategias y recursos desarrollados en el contexto de emergencia
sanitaria y pandemia.

La implementacion del modulo introductorio sera planificada por colectivos docentes de forma inter
o multidisciplinaria en encuentros institucionales o salas docentes.

Los lineamientos propuestos por el sector, a tener en cuenta a la hora de pensar el plan pedagégico
deinicio de cursos, no se apartan de los propuestos en el documento 2021.

Particularmente se destaca el punto que se adjunta a continuacion:

La competencia cientifica en la etapa inicial de los cursos

El Programa Internacional de Evaluacién de los Alumnos (PISA)! define la competencia cientifica como
la capacidad de usar el conocimiento cientifico, de identificar cuestiones y extraer conclusiones basa-
das en pruebas cientificas que permitan comprender y tomar decisiones sobre el medio natural y los
cambios que sufre en relacién con la accidon humana.

Algunos de sus componentes son los siguientes:
« Emplear el pensamiento critico.
« Utilizar y seleccionar informacion relevante para resolver situaciones problematicas en forma
responsable.

« Haceruso e incrementar un vocabulario contextualizado a cada situacion.

« Proceder con metodologia experimental: elaborar preguntas investigables, seleccionar varia-
bles relevantes, proponer hipotesis, planificary realizar actividades experimentales.

« Construiry manejar instrumentos de medida.

« Comunicar informacién en forma escrita: marcos tedricos, realizar esquemas, descripciones,
registros y procesamiento de datos (tablas, graficas, etc.), discusiones, conclusiones, informes,
poster. Comunicar informacion en forma oral.

« Argumentar.

« Construir, utilizar e interpretar modelos.

1 Uruguay en PISA 2015. Primer informe de resultados. Anep (2017)
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Durante el periodo de inicio de clases del afio 2022 se aspira a que en las asignaturas Astronomia,
Biologia, Fisica, Informatica, Matematica, Quimica y Ciencias Fisicas se trabaje en forma interdiscipli-
naria y multidisciplinaria propiciando el desarrollo de la competencia cientifica de los estudiantes,
haciendo hincapié en:

« Identificar fortalezas y debilidades en los aprendizajes del afio 2021, a modo de diagndstico
para su impacto en la planificacion 2022.

« Afianzar conceptos estructurantes para la construccion de futuros aprendizajes.

« Potenciar habilidades tecnolégicas y procedimentales desde el hacery el pensar.

+ Desarrollar habilidades blandas “soft skills™ trabajo en equipo, eficiencia y agilidad, sentido co-
mun, liderazgo, automotivacién y autorregulacion, comunicacion.

« Plantear “preguntas fértiles™ con final abierto, provocativas, que generen preguntas adiciona-
les, con requerimiento de pensamiento de orden superior, apuntando a ideas importantes y
transferibles dentro y entre disciplinas, que requieran de apoyo y justificacion, en recurrencia
a lo largo del tiempo para revisar y reveer, que deriven en “preguntas Utiles”, pasibles de iniciar
una indagacion o investigacion escolar.

+ Acordar en salas docentes interdisciplinarias los objetivos de ensefianza, de aprendizaje y aque-
llo que es valioso, legitimo de comprender: conocimientos, habilidades, actitudes, hacer foco
en las prioridades.

« Jerarquizar propuestasy actividades que contribuyan con el desarrollo de la competencia cien-
tifica, teniendo presente las competencias transversales (pensamiento critico, lectura y escri-
tura en ciencias) y las expectativas de logro comunes a las asignaturas que integran el sector;
explicitadas en el documento Expectativas de logro para Ciclo Basico.

2) Encuentros Virtuales

Los inspectores y coordinadores del Sector Ciencias Experimentales, Informética y Matematica con-
vocan a participar en encuentros virtuales a 1 o 2 referentes por centro educativo, los que seran suge-
ridos por los Equipos de Direccion. Los profesores referentes deben tener horas el centro que repre-
sentan para el afo 2022 de docencia indirecta o directa correspondientes a asignaturas del sector.

Dichos referentes oficiaran de multiplicadores del intercambio que se genere en los encuentros y pos-
teriormente trasladaran las dudas que puedan surgir en el colectivo docente durante el mes introduc-
torio a través del siguiente correo electrénico: sectorcim2022@gmail.com

Los datos para el acceso a los encuentros virtuales se enviaran a los Equipos Directivos a través de
Inspeccion de Institutos y Liceos.

La convocatoria se ajusta a fechas y horarios detallados en el siguiente cuadro:

Este 16/2 08:00
Metropolitana | 16/2 10:00
Metropolitana | 16/2 13:00
Metropolitana Il 16/2 15:00
Litoral Norte 18/2 08:00
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Nortell 18/2 10:00
Centro Sur 18/2 13:00
Litoral Sur 18/2 15:00

Los encuentros se referirdn a los componentes del curso introductorio:

+ Responsables del curso

+ Cronograma de actividades

+ Bienvenida a los estudiantes

+ Revelamiento de los intereses

+ Evaluacién diagnostica y formativa

+ Actividades de afianzamiento de aprendizajes

+ Cierre del médulo con un producto grupal

+ Comunicacién del plan a las familias
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Sector Lenguaje

Mddulo introductorio y priorizacion curricular 2022

“El lenguaje no esta para ser usado. No usamos la respiracion, no usamos la circulacion de la sangre.
Tampoco usamos el lenguaje. El lenguaje esta para ser incorporado, para ser vivido , para ser escu-
chado, para ser entendido”.

lvonne Bordelois

Ideas-guia del Sector Lenguaje 2022:

EVIDENCIRS DE APRENDITAIE TAREAS ¥ ACTIVIDADES DELA

SECUENGIA DIDACTICA DEL GENERD TEXTUAL
{Lars rospectnas salas do Las asgadi s

BAGEZAREN Wrd JoMENIoS doEanitions

quer condhenen oeilineres |

PROOUCTO DISCURSME AINAL
DE LA SECUENCA DIDACTICA

EVALUAG: CH FCRIATIVA

{Lte e Pstrmeics de evakacioa) TRABASD COLABORATIVO

ENFODUE COLUMICATIVG
DE ENZE UANTA OE LAS LEKGLURS

Se remite a bos documentos disponibles en:

hittps :Hwww.ces.edu.uyl
htip:iceoencasa ces.eduuy!
hitp:fliceoencasa ces edu uylindex phpddocentes

2 Bosque, Ignacio: Estrategias y malentendidos en la ensefianza de la gramatica. Seminario de actualizacion gramatical
para el aula no universitaria. Universidad de Zaragoza. 13/02/2020. https://www.youtube.com/watch?v=jAkZj9olvNA
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Las siguientes orientaciones se basan en los cuatro ejes que el Sector Lenguaje ha propuesto en docu-
mentos publicados en afios anteriores, que han sido analizados en Salas y Coordinaciones:

1) foco en la ampliacién de la competencia comunicativa
2) disefio de secuencias didacticas de género textual

3) evaluacion formativa
4) trabajo colaborativo

En este sentido, las orientaciones procuran el fortalecimiento y profundizacion de estos ejes de traba-
jo en las acciones de ensefianza a disefiar e implementar para promover aprendizajes significativos.

El enfoque comunicativo subyace a la intervencién pedagdgica de ambas asignaturas. Las respectivas
salas de asignatura de cada liceo acordaran las acciones didacticas pertinentes para la organizacién
situada: ambas asignaturas realizardn acuerdos minimos (por ejemplo, relativos a la seleccién de la te-
matica, del género, de los textos, de los contenidos programaticos, del instrumento de evaluacion. . .)
en el encuadre de las salas del Sector lenguaje; los acuerdos emergeran de decisiones cuyo objetivo
sera la ampliacién de la competencia comunicativa de los alumnos de manera contextualizada.

La evaluacion formativa permearé las tareas y actividades de las secuencias didacticas de género tex-
tual (orales o escritos); las respectivas salas de asignatura priorizaran los contenidos programaticos
que consideren relevantes al disefiar la secuencia didactica en virtud del género textual 3y de los tex-
tos seleccionados que los actualizan. La seleccion de contenidos dara cuenta del cumplimiento de los
objetivos de las respectivas asignaturas en funcion de la ampliacion de la competencia comunicativa.

La secuencia didactica parte de un texto modélico de un género textual y concluye en un un texto
que responde al mismo género textual®. Esta modalidad de intervencion pedagogica permite la inte-
gracion armoniosa del Sector Lenguaje cualquiera sea el proyecto consensuado por los docentes de
cada liceo. No obstante, se recuerda lo explicitado en los documentos 2021°: “La consideracién de la
transversalidad no debiera degradar ontolégicamente la ensefianza de las lenguas adjudicandoles
caracter instrumental respecto del resto de las asignaturas de la curricula”.

En el desarrollo de la secuencia se generaran las evidencias de aprendizaje. El uso de instrumentos de
evaluacion como las rubricas, las listas de cotejo, los cuadros de doble entrada y otros es inherente a
la evaluacion formativa.

Por Ultimo, una intervencién planificada, sistematizada y contextualizada (tanto en la ensefianza de la
lecturay de la escritura, como de la oralidad formalizada) es una tarea fundamental de la educacion
formal: “..si el desarrollo de las préacticas letradas de los estudiantes no incluye la reflexion y ejercita-
cién explicita y pautada de dimensiones linglisticas, entonces se estara confiando demasiado en las
competencias que los chicos traen de sus entornos culturales y familiares...”.t

3 Son ejemplos de géneros textuales: cuento, leyenda, fabula, articulo de divulgacion, resefia, afiche, folleto, retrato, entre
otros.

4 Por ejemplo, siel género seleccionado es un afiche el producto discursivo de la secuencia serd también unafiche.

5 Lineamientos y orientaciones generales para el primer semestre

6 Navarro, f., revel Chion, A. (2013): Escribir para aprender. Disciplinasy escritura en la escuela secundaria. Buenos
Aires: Paidos.
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Se recomienda la lectura de los documentos generados por el Sector Lenguaje en 2021 disponibles
en el sitio web de la DGES.

Sector Lenguaje:
Insp. Claudia Cerminatti, Insp. Servando Corbo, Insp. Sandra Nufiez, Insp Gabriela Zazpe.
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Sector Arte

Priorizaciones curriculares por asignatura para el primer semestre del afo

Aportes para el Plan de inicio de clases 2022

El sector Arte de la DGES propone los siguientes lineamientos y orientaciones generales para la discu-
sién, implementacion y disefio de las propuestas de inicio del afio lectivo 2022 (mddulo introductorio)
a llevar a cabo por los colectivos docentes en cada centro educativo.

Para el inicio del nuevo ciclo liceal, sugerimos a las comunidades educativas, el debate y analisis pro-
fundo de los términos: “Ambito comun” (Zabala, 2011, p.23) en la educacion. ;Qué nos compete a
todos porigual, como docentes?

Las reflexiones y analisis sobre este tema facilitaran el desarrollo de actividades iniciales y contribui-
ran en la construccion de una mirada integradora como un todo coherente, sin que esto signifique
perder las singularidades y particularidades de los alumnos y grupos.

En tal sentido y considerando los contenido transversales en el sector Arte, como lo son la creativi-
dad y el trabajo en equipo, proponemos:

1) Acciones de reflexion de las actividades realizadas en otros afios, procurando recuperar
los objetivos educativos comunes y especificos de los diferentes saberes. La importante infor-
macién construida por los docentes sera de gran valor para conocer y conocerse, a la vez que
permitira la toma de decisiones educativas contextualizadas, durante el resto del afio.

Consideramos que las acciones comunes de recuperacion de experiencias formativas (docen-
te-docente/ docente-alumno/ alumno-alumno) de caracter personal y/o grupal, proporcionan
datos significativos para identificar situaciones o problemas, a la vez que liberan y potencian
nuevas experiencias enriquecedoras.

2) Participacion socio-cognitiva, procurando el reconocimiento de las habilidades y competen-
cias socioemocionales de grupo (constancia, paciencia, solidaridad, sensibilidad, creatividad,
entre otras). Entendemos que el arte es un vehiculo por excelencia para favorecer el contacto
sensible con lo vivido. Sabemos que es un ambito con recursos valiosos para movilizar lo sen-
sible, para viabilizar comprensiones a nivel perceptual, para comunicar con lenguajes y medios
diferentes en los que las cosas pueden decirse de otras maneras.

Alentamos a que desde el Médulo introductorio, las instancias diagnésticas y a lo largo del afio,
procuremos recuperar y fortalecer el enriquecimiento que habilita la grupalidad. Hoy sabemos
manejar mejor los protocolos en lo presencial y también hemos aprendido a construir -a nivel
virtual- las interpretaciones y expresiones que permite el arte, las comprensiones desde la per-
cepcion y laimagen en sus variadas manifestaciones.

3) Priorizacion curricular como herramienta que busca minimizar las consecuencias adversas
por la situacion ya conocidas por todos.
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Sugerimos priorizacién en dos niveles de representacion:

ler. Nivel de priorizacion

Para este primer nivel de priorizacion, se solicita la seleccién de objetivos educativos de caracter mas
abarcativo e imprescindibles para avanzar en nuevos aprendizajes, que permitan al estudiante vincu-
larse e integrarse como sujeto activo de la sociedad. La integracion de estos objetivos permitira a las
comunidades educativas tomar decisiones segln las necesidades de su entorno y transitar por las
distintas areas del conocimiento.

2do. Nivel de priorizacion

Seleccion de objetivos educativos integradores y significativos de las diferentes areas del conocimien-
to. Luego de evaluar los objetivos educativos del primer nivel, se propone a las comunidades educati-
vas la seleccion y jerarquizacion de objetivos que permitan adquirir aprendizajes socio-cognitivos, en
un clima de contencién socioemocional.

En este nivel de representacion sera necesario la revision de los objetivos especificos, contenidos, me-
todologias, actividades y procedimientos de evaluacion para contextualizar la propuesta educativa.
Se sugiere:

« la habilitacion de espacios e instancias para la comunicacion de experiencias, ideas, emocio-
nes, a través de imagenes, sonidos, el cuerpo.

« lavivencia de experiencias artisticas desde lo que saben los estudiantes y desde la experiencia
devida, mediante la escucha empatica.

+ laaprehensiény comprension de la realidad a través del arte, jerarquizando el lugar del mismo
para recuperar los vinculos.

« la apreciacion sensible y critica a partir de estimulos sensoriales desde los diferentes recursos,
soportesy ambientes.

« las mediaciones didacticas con herramientas tecnoldgicas -siempre que ello sea posible- se
visualizan, desde las disciplinas artisticas, como un aliado potente en tiempos de educacion
hibrida.

« el trabajo multi, inter o transdisciplinar asi como también, a la coordinacién de acciones con
todos los actores institucionales, tendiendo a generar estimulos positivos para el desarrollo
emocional, fisico e intelectual.

« larevision de las competencias y expectativas de logro, de cada asignaturay nivel, para pensar
este plan pedagdgico introductorio y darle continuidad en el inicio y desarrollo del afio.

Aligual que lo hicimos el afio pasado, vaya nuestro especial reconocimiento a todos los docentes por
su entrega y dedicacién a la educacion.
Les deseamos un muy buen afio de trabajo compartido.

Sector Arte:
Arte y Comunicacion Visual, Educacién Musical, Literatura, Educacién Fisica, Coordinacion de Artes
escénicas y audiovisuales.
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: el méduls intheductonie
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CRITERIOS A TENER EN CUENTA

MODALIDADES POSIBLES

« ACTIVIDADES ¥ PROCESOS DF TRABATO QIUE APUNTAM A
PRODUCCIONES MATERIALES: MAGUETAS, LIBROS
ARTESAMALES, TUEGOS DE MESA, REPRESEMTACIONES,

« ACTIVIDADES Y PROCESOS INTERMEDIADCS POR LA
TECMOLOGTA: NURES DE PALARRAS, PODCASTS, VIDEOS,
PRESENTACIONES,

» ACTIVIDADES ¥ PROCESOS QUE FMFATLZAN LA .
INTEGRACION DE LOS ESTUDIANTES ¥ LA INTRODUCCION
AL CURSO DE LA ASIGNATURA (CB),

« HACER CENTRO EM ASPECTOS FSPECIFICOS DEL SECTOR:
EL CUERPO, LANOZ ¥ EL SONIDO, LA FALABRA,

« ACTIVIDADES Y PROCESOS CENTRADOS EM LO LEDICO
COMO ETE INTEGRADOR PARA LA ENSERAMZA Y EL
APRENTIZATE.

BIBLICGRAFIA

Sequeira, A, Ratti, C. y Rabledo, M. (2021) El palabréro, Ediciones de la canoa, Uruguay.
Motos, T., Mavarro, A., Palanca, X. et al [2008) Taller de teatro, Octaedro, Espafia,

Roca, E. M. Palabras. .. jPara qué? Aprendiendo Lengua desds el taller de periodismo (2007) Maipue, Buenos Aires.

55



& {ANEP

Inspeccion de Arte y Comunicacion Visual

Orientaciones y lineamientos para el primer semestre del aiio 2022

La Inspeccién de Arte y Comunicacién Visual de la DGES, en atencién a las orientaciones generales
planteadas en el “Plan de inicio de cursos 20227, los lineamientos que brinde cada liceo y dando con-
tinuidad a los recorridos transitados en los Ultimos afios, presenta y ratifica la importancia del trabajo
en los siguientes ejes transversales con consideraciones pedagogico-didacticas.
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1.- Trabajo colaborativo (codiseno de la ensenanza)

Reiteramos la importancia del trabajo colaborativo, que histéricamente ha fomentado nuestra disci-
plina, como una forma de ampliar el conocimiento sobre nuestras practicas y de dar mayor sentidoy
coherencia a las propuestas de ensefianza.

Este planteo procura favorecer la articulacion entre la propuesta curricular general (curriculo in vi-
tro,cf Eisner) y las caracteristicas de cada contexto educativo a través de la elaboracién de propuestas
de ensefanza que contemplen ambos aspectos por parte del colectivo docente (curriculo in vivo cf
Eisner). El trabajo en salas docentes, como el trabajo interdisciplinario, seran propicios para llevar a
cabo una propuesta que se adecue a las caracteristicas y posibilidades de cada liceo.

A'lo largo del afio, los disefios de la ensefianza avanzaran en forma recursiva proyectando logros, im-
plementando experiencias y valorando resultados como forma de retroalimentar, analizar y redisefiar
siempre que sea necesario, teniendo como guia y referencia el encuadre que proporcionan las diver-
sas piezas curriculares que enmarcan la educacion formal.

... reconocer las pautas culturales, las preocupaciones e intereses de nuestros estudiantes y al mismo
tiempo, construir comunidades creativas que tengan capacidad de autoria curricular. Es decir que
puedan pensary hacer educacion a partir de las realidades y los contextos en que se desarrollan y con
pensamiento propio y con capacidad propia de gestién.” (Alvarez, M. 14/11/2020. Ciclo virtual “Educar
en la (nueva) normalidad.)
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“....reconocer las pautas culturales, las preocupaciones e intereses de nuestros estudiantes y al mis-
mo tiempo, construir comunidades creativas que tengan capacidad de autoria curricular. Es decir que
puedan pensary hacer educacion a partir de las realidades y los contextos en que se desarrollan y con
pensamiento propio y con capacidad propia de gestién.” (Alvarez, M. 14/11/2020. Ciclo virtual “Educar
en la (nueva) normalidad.)

2.- Construccion de perfiles de egreso contextualizados.

Esta Inspeccion propone a los docentes la elaboracién de perfiles de egreso contextualizados, que
orienten y permitan establecer rutas metodologicas, recorridos estratégicos, evaluaciones y expecta-
tivas que respeten la diversidad social y cultural de los estudiantes en la asignatura.

Los programas de cada curso y las expectativas de logro de la asignatura constituyen la referencia
orientadora de los encuadres curriculares que atafien a todo el pais. Las caracteristicas de los apren-
dizajes con que inician los estudiantes los distintos cursos dan la tonica para establecer los logros a
desarrollar.

En tal sentido, vale sefialar que no se trata de una construccién al libre albedrio, sino por el contrario
de una elaboracion criteriosa enmarcada en las referencias curriculares que corresponde.

Si bien, cada sala docente realizara los procesos que considere oportunos para elaborar esos perfiles
de egreso contextualizados, un procedimiento posible es considerar las dimensiones que se plantean
en los documentos de las Expectativas de logro y en funcion de ellas seleccionar y priorizar desem-
pefios y niveles de logro que se espera alcanzar a través del trabajo con los temas y contenidos de los
programas segln corresponda.

Asi como los programas presentan un marco general desde el cual el docente construye su propuesta
de ensefanza especifica y propia, las expectativas de logro de la asignatura (ciclo basico y bachille-
rato) son documentos amplios y genéricos que requieren de procesos de priorizacién, precision y
adecuacién a cada realidad educativa.

Esta Inspeccion considera que contar desde el comienzo del afio con la definicién consensuada de
perfiles de egreso contextualizados en los escenarios educativos de cada curso, constituye una orien-
tacion relevante para el disefio de los dispositivos didacticos, para la elaboracién de actividades y
sustancialmente para la orientacion de la evaluacion

Sugerimos que los perfiles de egreso que se elaboren tengan proyeccién al final del curso (sea anual
o semestral) en el entendido que la evaluacion formativa continua sera un elemento clave para moni-
torearlos y reformularlos seguin los desarrollos que se vayan dando.

3.- Evaluacion formativa y formadora.

Las orientaciones para la evaluacion presentes en la normativa vigente (Reglamentos de evaluacion
de cadacicloy plan asi como las pautas de evaluacién de la Inspeccién de Arte y Comunicacion Visual)
son las concepciones que promueve esta Inspeccion en relacién al acompafiamiento, monitoreo vy
revision de las ensefianzas y de los aprendizajes. “La evaluacién se considera como parte integrada al
proceso de ensefianza y de aprendizaje. Desde esta perspectiva adquiere un caracter comprensivo,
formativo y sumativo. En ese sentido debera atender todos los dominios abordados (productivos,
criticos, culturales).



ANEP

El docente podréd ademas, organizar criterios y disefiar indicadores e instrumentos de evaluacion en
funcién de los contextos de trabajo, los objetivos propuestos y modalidades metodolégicas imple-
mentadas. La carpeta proceso es un auxiliar imprescindible en este recorrido para renovar propues-
tasy procurar acompafiar a cada alumno en las instancias de inseguridad o dificultad.

La valoracién critica deberd incluir la autoevaluacion de los diversos protagonistas.

El proceso-folio permite apreciar estas valoraciones y compartir con otros docentes del centro hallaz-
gos y logros. Las evaluaciones de proceso se incorporan a la tarea, no acumulando o sumando cali-
ficaciones, sino aunando reflexiones, extrayendo conclusiones desde el alumno. Estas evaluaciones
también deben darse desde el grupo, sumadas a las del profesor o equipo docente orientador de la
tarea.”’

Desde esta perspectiva la evaluacion formativa y formadora es un componente didactico central en la
generacion de aprendizajes. Por tanto, proponemos considerar con especial detenimiento el disefio
de las formas y los momentos de evaluacion entendida como instancia de revision, de reconsidera-
cion y analisis de lo realizado hasta el momento para comprenderlo, para establecer nuevas metas
0 etapas subsiguientes, para reconocer lo que se va logrando y lo que falta. La evaluacion amplia su
aporte en el desarrollo de ensefianzas y de aprendizajes en tanto acompafia e informa a ambos (alum-
no-docente) sobre la evolucion de esos procesos.

En este eje transversal proponemos considerar tiempos/momentos, actividades y evaluadores (auto,
coy heteroevaluacién) diversos que se integren al desarrollo de las propuestas de trabajo ademas de
hacerlo al finalizarlas.

“La evaluacion debera ser cualitativa y formativa fundamentalmente, aunque no se excluyen las cali-
ficaciones o los juicios que orienten al alumno (...).

Es importante que la relacion entre el docente evaluador y el alumno evaluado parta de acuerdos
explicitados previamente, facilitando asi en el alumno el ejercer su opinion con responsabilidad y sin
reservas. El proceso de trabajo individual debe ser registrado por el alumno en su carpeta proceso™

Recomendamos considerar desde el inicio las caracteristicas y orientaciones relativas al portfolio del
curso. En muchos de los documentos que orientan nuestro trabajo hacemos alusién a la carpeta -
procesoy ratificamos el valor de ese instrumento. No obstante, enfatizamos también la consideracion
de diversos instrumentos, medios, tareas, actividades, posibilidades de evidencias de conocimientos,
de inquietudes, de busquedas y exploraciones, de contrastaciones, analisis y reflexiones que ocupan
el pensamiento de los estudiantes en vinculacion con los cursos de nuestra asignatura. Alentamos
especialmente a los docentes a revisar en forma individual y muy especialmente en las sala las carac-
teristicas y criterios que orientaran la construccion de las carpetas - proceso o los portafolios de los
estudiantes. En esta perspectiva enfatizamos el valor de los registros de exploraciones y recorridos
propios de los procesos de creacion. De igual forma, sacar a luz el pensamiento que muchas veces
acompafia silencioso los procesos, abrir lugar al registro de reflexiones sobre experiencias y aprendi-
zajes habilita nuevos y potentes lugares de comprension.

7 Recuperado de: Programa_Educacin_Visual_y_Plstica_lero_Ref 2006.pdf (ces.edu.uy) 06/02/2022

8 Recuperado de: Programa_Educacin_Visual_y_Plstica_lero_Ref 2006.pdf (ces.edu.uy) 06/02/2022
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Consideraciones pedagogico didacticas a abordar en el primer semestre del afio.

Teniendo como guia estos ejes transversales, establecemos consideraciones pedagdgico didacticas a
abordar en este primer semestre:

« Instancias diagnosticas - formativas (durante el mes de marzo)

A partir del planteo del Sector Arte de desarrollar el trabajo educativo desde una mirada investigativa
que potencie las experiencias académicas vividas, proponemos a los docentes hacer foco en la recu-
peracién de recorridos de la historia escolar de alumnos, docentes e instituciones en el 2021.

Todos y muy especialmente los estudiantes vieron afectada su vida estudiantil a causa de la pande-
mia. Sin que sea necesario maximizar ese fendmeno, creemos muy especialmente que la cuarentena,
el distanciamiento, la virtualidad, la presencialidad seguramente ha puesto mucha distancia también
a nivel afectivo y social en los estudiantes.

Alentamos a que, desde el Modulo introductorio, las instancias diagnésticas y a lo largo del afio procu-
remos el enriquecimiento que habilita la grupalidad, las interpretaciones y expresiones que permite el
arte, las comprensiones desde la percepcién y la imagen en sus variadas manifestaciones.

En funcion de las propuestas que implemente cada liceo en el Modulo introductorio habra activida-
des diversas con distinto grado de interrelacion que permitirdn comenzar a conocer caracteristicas
generales de los alumnos en desempefios sociales (tolerancia, perseverancia, negociacion, asertivi-
dad, vinculos), emocionales (sensibilidad, empatia, autocontrol, autocritica, paciencia, respeto, so-
lidaridad), culturales y cognitivos (pensamiento critico, pensamiento creativo, resolucién de proble-
mas, toma de decisiones, etc.).

Sugerimos a los docentes, en funcion de cada realidad educativa, la consideracion e integracion de
esas actividades al repertorio de las instancias diagnosticas.

Esbozar las caracteristicas que cada grupo de alumnos tendra presente en esas dimensiones (socia-
les, emocionales, culturales y cognitivas), los puntos de partida particularmente diversos en este afio
lectivo para orientar las propuestas de ensefianza que cada docente elabore e implemente.

Por tanto, recomendamos tener en cuenta para la exploracion de habilidades y conocimientos con
que cada estudiante se integra al curso:

distintos formatos, medios y herramientas de trabajo y comunicacion,

las expectativas de logro de la asignatura,

los programas de la asignatura segln corresponda,

diversos instrumentos, dindmicas y modalidades de trabajo propios de la Comunicacién Visual.

Enfatizamos la importancia de instrumentar el diagnoéstico en un periodo medianamente prolongado
en el que se pondran en interaccién diversos propositos, medios y modalidades de trabajo. Estas ins-
tancias exploratorias habilitaran el conocimiento de desempefios de los estudiantes de manera mas
amplia para proyectar los aprendizajes a alcanzary orientar la elaboracion de los perfiles de egreso
contextualizados, en funcion de los encuadres curriculares correspondientes.

Sugerimos que las instancias diagnésticas sean evaluadas en forma cualitativa y formativa en tanto
son instancias de aproximacion a los escenarios de aprendizaje en los que trabajaremos.
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Procesos creativos

En consonancia con el eje de trabajo en comun establecido por el Sector Arte para el 2022 en
relacion a “Los procesos creativos y su evaluacién”, compartimos la concepcién de que la crea-
tividad es una capacidad cognitiva de los seres humanosy por tanto factible de ser desarrollada
a través de diversas experiencias afectivas, sociales y culturales. En vista de la vinculacion par-
ticular que la creatividad tiene con nuestro campo disciplinar y desde la perspectiva educativa
y formativa de los estudiantes, proponemos especial atencion a la ideacion de propuestas y
dispositivos didacticos que favorezcan el desarrollo de procesos de creacion.

Priorizacién curricular

El conocimiento de las caracteristicas, posibilidades y expectativas relativas al contexto educa-
tivo junto a los encuadres curriculares correspondientes generan el ambito para la precision de
propdsitos formativos de la asignatura. En tal sentido, proponemos una priorizacion curricular
que sera el encuadre curricular de autoria del docente en el que construird su propuesta de
ensefianza de la asignatura. No en un proceso abierto y azaroso sino en una elaboracion meti-
culosa en la que elegira cuidadosamente de entre las piezas que definen el territorio de trabajo
(planes, normativas, programa, expectativas de logro, singularidades del contexto, proyecto de
centro, etc.) aquellas ineludibles, relevantes, significativas que daran sustento y forma a la pro-
puesta educativa propia. Recordamos la importancia de establecer criterios ordenadores de la
priorizacion curricular entre los que la contextualizacion y la flexibilidad son ineludibles.

Los Programas de Comunicacion Visual

Los programas de la asignatura establecen el territorio en el que viajamos a lo largo de cada curso'y
dan la perspectiva desde la que realizaremos el viaje. A la hora de pensar en priorizaciones curricula-
res es sustancial considerar el enfoque disciplinar enfatizado en cada programa, de cada curso pues
eso caracterizaré la seleccién y el abordaje de los contenidos, su puesta en relacion y su sentido en el
arte, la visualidad, las culturasy las sociedades.
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Ensefnanzas y aprendizajes en modalidades mixtas

Recomendamos dar continuidad a la integracién de formatos y medios diversos en el disefio de
la ensefianza y en la comunicacion con los estudiantes. Cada docente considerara las experien-
cias que tiene al respecto, las de sus alumnosy las del contexto educativo en que se desempefia.
La ensefianza y el aprendizaje hibridos nos confrontan a disefiar dispositivos didacticos desde
la integracion significada de tiempos, formatos, espacios, modalidades y herramientas virtua-
les, presenciales y matéricas en combinacion sincronica y asincronica. Proponemos tener en
cuenta este desafio a nivel didactico en funcidn de las singularidades de cada realidad educati-
va de manera de potenciar la integracién de esos aspectos en los dispositivos que disefiemos.
En esa perspectiva, la virtualidad y la presencialidad son ambitos diferentes y complementarios
que habilitan diversos trayectos de aprendizaje.

Asi, por ejemplo, desarrollar procesos de comprensién del espacio y sus representaciones codi-
ficadas puede abrir ricas posibilidades exploratorias en busquedas de iméagenes que presenten
vistas bidimensionales o tridimensionales de esculturas, o de lugares urbanos o de objetos de
uso cotidiano, etc.

Elanalisis de esasimagenes, laidentificaciony descripcion de qué puntos de vista fueron usados
para representarlas, el reconocimiento de los medios y técnicas de representacion utilizados en
cada una, la valoracién de la informacion que cada imagen brinda, la descontextualizacién de la
mismay conexiones a mundos imaginarios, asi como la vinculacién de posibles aportes de esas
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imagenes en &mbitos culturales, laborales, etc. son actividades factibles y que hasta puede que
ameriten la asincronia espacio-temporal entre docentes y alumnos.

Son actividades que generan experiencias, pensamientos, indagaciones, descubrimientos,
problematizaciones por parte de cada alumno sobre estos contenidos de la asignatura. Son
actividades que nutren, por ejemplo, posteriores momentos y lugares sincronicos en los que
podremos compartir lo generado, deducir, analizar, conocer, explorar, aplicar procedimientos
para generar imagenes semejantes a las estudiadas.

Este ejemplo solo pretende hacer énfasis en prever a la hora de planificar la inclusion con sen-
tido de una u otra modalidad (virtual o presencial), de manera que tengan valor en si mismas,
que aporten sustancia desde su lugary que enriquezcan los recorridos y trayectos dando conti-
nuidad y posibilidades de aprendizajes, diferentes y complementarias.

Los formatos hibridos nos desafiaron fuertemente en el 2020 y 2021 a nivel educativo; nos obli-
garon a conocerlos y utilizarlos de las mas variadas formas y son parte de la vida actual en el
mundo.

En esta misma perspectiva, alentamos a los docentes de Comunicacion Visual a integrar con
naturalidad estas posibilidades y herramientas en los disefios de ensefianza que elaboren ya
que ademas son parte de los “ambientes de aprendizaje”de los alumnos.’

« Registros pedagdgicos
Elregistro en la libreta digital es el documento pedagdgico de respaldo del docente. En él deben
quedar plasmadas todas las acciones e intenciones educativas en forma explicita. Es importan-
te que el docente registre el desarrollo del pensamiento didactico en forma clara y precisa, de
manera de visualizar la construccién intelectual-sensible llevada a cabo para su desempefio. En
tal sentido, entendemos que los objetivos especificos, las consignas de trabajo y los contenidos
son algunas de las dimensiones del andamiaje pedagdgico en su tarea. Es necesaria la integra-
cién de los dispositivos didacticos disefiados en las planificaciones y su registro en la libreta
digital. De igual forma, es importante el registro de las consideraciones, criterios, instrumentos,
implementacionesy procesamientos vinculados con la evaluacion ya sea integrado en las plani-
ficaciones, en las consignas para los estudiantes y/o en los registros diarios del curso.
Ademés de todos los aspectos que corresponde registrar en la libreta digital hacemos algunas
precisiones en relacion al registro de:
-las instancias diagnosticas (propdsitos, instrumentos, consignas, modalidades, descripcion y
analisis de resultados, etc.)
-las planificaciones anual o semestral (segtin la modalidad del curso), trimestral y por dispositi-
vo didactico que cada docente elabore de manera de favorecer diversos niveles de proyeccion
y especificidad a la vez. Esto habilita la coherencia y autorregulacién en los disefios, tiempos y
priorizaciones en funcién de la evolucion de los cursos. Cabe sefialar que la presentacién del
pensamiento planificador es mas que presentar una némina de contenidos. En la tonica de
trabajo que planteamos estos documentos, deben comunicar propdsitos, decisiones, disefios,
previsiones y expectativas vinculadas al desarrollo de aprendizajes de los alumnos con el grado
de precision que corresponda en cada caso (anual, trimestral, etc.) los acuerdos y producciones
codisefiados en las salas de cada institucion para la visualizacién de los planteos y recorridos
grupales e individuales.

9 Consultar definicién en: MARCO CURRICULAR
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Inspeccion de Educacion Musical
Priorizaciones curriculares 2022

Introduccién

Ante un nuevo comienzo del afio lectivo esta Inspeccion considera imprescindible, recomponer
habitos, rutinas, formas de hacer, de evaluar en este reencuentro con los jévenes haciendo énfasis en
actividadesy propuestas motivadoras que pongan en el centro de toda actividad la expresién musical
y posicione a los estudiantes como protagonistas de sus procesos de aprendizaje.

Este inicio desde la mayor presencialidad posible debe ser motivo de celebracion lo cual implica y
demanda una mirada reflexiva del recorrido 2020- 2021 para una mejor proyeccion 2022, tanto desde
las aulas asi también con respecto al inicio de la actividad coral.

Los procesos de aprendizaje en educacion musical no son menos complejos que en cualquier otra
area del conocimiento, a partir de la misma es posible potenciar aspectos perceptivos, expresivos ,
cognitivos, afectivos y culturales facilitadores de una educacion integradora.

Brindar a los jévenes la posibilidad de expresarse, comunicarse, hacer musica en definitiva contribuye
a mejorar la calidad de vida y su autoestima. El desarrollo de habilidades artistico musicales impulsa
el desarrollo de la creatividad, la sensibilidad, el espiritu critico y el respeto por todas las expresiones
artisticas.

La experiencia coral permite hacer musica en un espacio de aprendizajes multiples con infinitas po-
sibilidades para el desarrollo humano. La préactica coral ofrece la oportunidad de experimentar un
verdadero trabajo colaborativo donde el resultado es producto del trabajo mancomunado de todos
los integrantes. En tiempos de aislamiento social, incertidumbre en aspectos sociales, econoémicos y
ante la posible pérdida de la salud, resulta fundamental retornar a los ensayos en todos las institucio-
nes educativas dados los inmejorables beneficios sociales, emocionales y psico -fisicos que la ciencia
atribuye a esta actividad.

Orientaciones y priorizaciones curriculares :

En cuanto a la actividad de aula (Ciclo Basico y Bachillerato)

« A partir de actividades de diagndstico inicial que nos aporten las evidencias de la situacién de
partida de forma contextualizada a las edades, caracteristicas de los jévenes, las condiciones
locativas y de la comunidad liceal, se hara la proyeccion 2022 que sera explicitada en el Plan
anual atendiendo muy especialmente a las trayectorias 2021.

« Esvital la escucha empética y la observacion reflexiva.

« Sera necesaria la priorizacién curricular con énfasis en los fundamentos y propdsitos de la asig-
natura en los diversos planes y programas en cada nivel y ciclo. Se recuerda la importancia
del trabajo en la modalidad taller de expresién en todos los niveles, planes y programas de la
asignatura siempre en el marco de los contenidos disciplinares explicitados en cada programa.
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La evaluacion deberé ser de proceso, formativa, impulsora de aprendizajes profundos que ha-
biliten el pasaje de grado o culminacién del ciclo educativo en concordancia con la priorizacion
curricular planteada en el plan anual para todos los niveles, planes y programas.

Se recomienda el trabajo en salas de Ed. Musical liceales y/o multidisciplinarias que propicien el
trabajo colaborativo y en proyectos favoreciendo la educacion integral de los jovenes, todos los
contenidos disciplinares deben ser vivenciados a partir de experiencias practicas de expresion
musical.-

Extremar los cuidados al momento de usar instrumentos musicales atendiendo a los protocolos
de disminucion de riesgo de contagio: distancia saludable, uso de tapaboca, de alcohol, ventila-
cion de las aulas, lavado frecuente de manos.

Ciclo basico

ler

afio-Educacion sonora y musical
Percepcién, exploraciény produccién de fendbmenos sonoros y musicales a través del uso de la
voz, instrumentos musicales y el cuerpo.
Desarrollo de habilidades y destrezas auditivas, vocales, ritmicas, corporales y motrices.
Creacion de producciones sonoras y musicales integrando otras manifestaciones expresivas.
Acercamiento a la comprensién del entorno sonoro y en especial la toma de conciencia de los
efectos para la salud de la contaminacion sonora
Promover una actitud sensible y critica frente a las manifestaciones de su entorno.

2° afio Educacion sonora y musical

Discriminacién auditiva, exploracion y clasificacion de diferentes objetos sonoros e instrumento
musicales en diversidad de ambitos, épocas y culturas.

Ejecucion instrumental solista e integracién de grupos, acompafia, crea y realiza acompafia-
mientos.

Construccién de instrumentos

Explorar los recursos de la voz

Conocer la estructura poética y musical de la cancion

Interpretacion y creacion de canciones

Conocer y experimentar con la tecnologia en el campo de la produccién y creacion sonora y
musical, uso de programas de edicion digital del sonido,

Vinculacién del codigo sonoro -musical con otros codigos (visual, corporal y linglifstico)
Creacion de producciones audiovisuales

afio Taller de Expresion musical
Acercamiento al mundo sonoro actual y su vinculacion socio cultural
Audicion, interpretacion e improvisacién a partir de diversos estilos y recursos de actualidad
Investigacion de la obra de musicos nacionales, regionales y locales
Realizacion de entrevistas.
Promocién de una actitud reflexiva, critica y respetuosa de las diversas manifestaciones musi-
cales.
Promocién de la creacion musical
Frecuentacién y uso del lenguaje musical
Las contenidos conceptuales planteados seran guia para la experimentacion y la creacion mu-
sical
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Bachillerato Artistico

En atencién a los fundamentos pedagdgicos en este ciclo es necesario incorporar elementos que pro-
porcionen progresivamente una relacion méas compleja de las multiples vertientes, perceptiva, co-
municativa y expresiva, propia de este arte. La asignatura en bachillerato pretende promover en los
estudiantes, el analisis, la comprension y la valoracion de las manifestaciones musicales incentivando
una actitud critica y abierta ante la creacion, difusion y consumo de la musica en la sociedad actual.

« Consideracion primordial de los recorridos del pasado afio con una mirada reflexiva y contex-
tualizada.

« Transformacién del aula de musica en un espacio creativo y de expresion artistica promoviendo
el encuentro de los jovenes desde actividades motivadoras.

« Las priorizaciones curriculares deberan focalizarse en los procesos creativos, la muisica como
centro de toda actividad y especialmente en los fundamentos y propésitos de las propuestas
programaticas. Para lo cual se recomienda la relectura de los programas. Profundizar en la es-
cucha interna.

« Laexpresion, la vivencia, la experimentacion, el descubrimiento de recursos musicales para or-
ganizar la creaciony la aplicacion de los conocimientos adquiridos en producciones y proyectos
musicales, serén los ejes a tener en cuenta al momento de la seleccion de los contenidos pro-
gramaticos a trabajar.

« Todo debe ser abordado auditivamente y talleristicamente. Es necesario proveer a los alumnos
de variadas experiencias y estrategias metodolégicas teniendo en cuenta en el planteo de las
propuestas los intereses emergentes de los alumnos.

« Lasevaluaciones seran de proceso, formativas y deberan estar en concordancia con la modali-
dad de trabajo y las propuestas desarrolladas en el curso, por lo tanto se valoraran las eviden-
cias tanto en la practica musical, la creacion, la improvisacion o el anélisis musical. Recordar
que toda conceptualizacién se considera relevante si refleja y se refiere en la apreciacién y la
produccién.

En cuanto a la actividad coral liceal

Esta Inspeccidn considera que se deben ajustar las orientaciones para un mejor desarrollo de la ac-
tividad coral, tendiendo a la modalidad presencial de acuerdo a las orientaciones de la Anep para el
comienzo del afio 2022.

Seguiremos con las precauciones por ser el canto colectivo una actividad riesgosa y atentos a las re-
comendaciones de los expertos en salud.

Partiendo de la realidad de cada centro educativo y de cada docente es aspiracion de esta Inspeccion
que este afio esté marcado por una mayor actividad presencial posible del coro.

Se mantienen vigente las “Sugerencias protocolares para la actividad de los coros liceales en el afio
2022 en contexto de emergencia sanitaria por Covid-19”

Antecedentes:

Desde su génesis, un coro se concibe como una actividad grupal de canto colectivo, donde el aspecto
musical y el social corren en forma paralela. El coro es un espacio pedagdgico musical, de aprendiza-
jes multiples, el cual necesita de la interaccion presencial de sus integrantes.

Desde la Inspeccidén Nacional de Educacién Musical, a partir del inicio de la emergencia sanitaria, se
realizaron diversos contactos con profesionales de la salud para conocer la situaciéon del canto colec-
tivo en relacion con el Covid-19 y que medidas protocolares tomar para garantizar la permanencia de
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la actividad en la educacién media.

Durante el afio 2020, a partir de las medidas sugeridas por los profesionales mencionados, se determi-
no que el trabajo coral debia ser en la modalidad virtual, generando coordinacionesy cursos a distan-
cia para un mejor desarrollo de la actividad y se puso en marcha el Primer Festival Virtual de MUsica,
MUsicos, con materiales audiovisuales de liceos de todo el pais.

Sugerencias para el ano 2022:
Partiendo de la realidad de cada centro educativo y de cada docente, la actividad coral liceal podra
realizarse en uno o dos ensayos semanales.

« Elolosensayos seran, preferentemente, en modalidad presencial, en acuerdo con el equipo de
direccion institucional., asimismo los espacios para el desarrollo de la actividad también seran
acordados.

+ Elequipo del coro llevara registro (libreta o planilla) para documentar el Plan anual de trabajo
y el desarrollo de las actividades de cada ensayo o actividad coral, la cual sera presentada al
equipo de direccion en forma mensual.

+ Alainterna del equipo coral se sugiere destinar un tiempo de aproximadamente 30 minutos por
semana, a la coordinacién con el fin de realizar ajustes o adaptaciones de partituras y arreglos
corales, tonalidades, formas de acompafiamiento, evaluacién del material a ensefiar, etc. Los
equipos corales se integran con dos docentes que eligen sus cargos en forma separada, razon
por lo cual se vuelve fundamental contar con la instancia de coordinacion.

« Tomando como base las recomendaciones sanitarias de profesionales de la salud, se dispondré
que los ensayos podran tener un maximo de 12 alumnos por turnos de ensayo y el tiempo de
los mismos no puede exceder los 30 minutos Una vez culminado ese tiempo, se realizara un re-
creo de 15 minutos aproximadamente para ventilar y desinfectar el espacio fisico destinado a la
actividad y descomprimir la reunién de los alumnos. Segun la integracion del coro, culminada la
mencionada pausa, pueden volver los mismos estudiantes o integrarse otro grupo de alumnos
al ensayo.

+ Dependiendo del nimero de integrantes del coro, cada equipo coral planteara la division de
tiempo de trabajo en varios bloques de entre 20 y 30 minutos, con espacios libres para la venti-
lacion y desinfeccion del ambiente utilizado.

« Durante el tiempo de ensayo, todos los participantes deberan utilizar mascarillas protectoras,
salvo al momento de cantar, donde podran sacarselas momentaneamente.

« Enlos tiempos libres o cortes, los participantes del ensayo deberan tener sus mascarillas colo-
cadas correctamente.

« Aligual que en la situacién de aula, los alumnos deberdn mantener una distancia minima de 12
metros (radial) entre ellos y evitar el canto enfrentados. Ya ha sido muy estudiada por profesio-
nales de la salud la situacién generada por el canto colectivo, donde la emision de aerosoles
humanos en conjunto, con potencia mayor a la del habla, con concentracién de muchas goti-
culas en el espacio utilizado para el ensayo, puede ser considerada como una accién de riesgo.

« Durante las dos primeras semanas del afo lectivo, el equipo de coro se abocara a realizar la
convocatoria para integrar el coro liceal, invitando a participar del mismo a los alumnos de los
diversos turnos de la institucion.

« Sesugiere, de ser posible, planificar los ensayos en franjas horarias cercanas a los inter-turnos
para lograr una participacion integradora.

« Se solicitara al equipo de direccion liceal la posibilidad de contar con insumos sanitarios para
poder desarrollar la actividad dentro de las mejores condiciones protocolares: alcohol en gel 'y
desinfectante en aerosol para aplicar en las pausas de los ensayos. Seria importante contar con
termometro laser para tomar de temperatura antes del ingreso al aula de ensayo. Se debe evitar
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el contacto fisico concurrir al ensayo asi como no asistir si tiene cualquier sintoma o ha estado
en contacto con un positivo.

El registro de los alumnos participantes del coro liceal, asi como el control de asistencias, seran
fundamentales para la realizacion de un seguimiento de la actividad y para un correcto control
de contactos durante la emergencia sanitaria.

No se autoriza la realizacién de encuentros corales mientras exista la emergencia sanitaria por
protocolo sanitario. Es deseo de esta inspeccion, poder plantear la realizaciéon de festivales y
encuentros para la segunda mitad del afio confiando en la superacién de la pandemia en todo
el territorio nacional.

Se considera fundamental el didlogo permanente del equipo coral con el equipo de direccion
liceal, planteando y desarrollando acuerdos sobre los diferentes aspectos de la actividad coral
institucional.

Los acuerdos logrados entre el equipo coral y el equipo de direccién liceal quedaran registrados
en actas que seran firmadas por los integrantes de ambos equipos.

En caso de no ser posible la presencialidad como consecuencia de la situacion sanitaria de un
lugar determinado, el equipo coral trabajara desde la virtualidad a través de alguna plataforma.
Realizara registro de los alumnos participantes en los encuentros virtuales con los alumnos co-
reutas en el horario planificado para el ensayo.

El director del coro mensualmente enviara un informe al equipo de direccion liceal, resumiendo
lo realizado en la actividad coral.

Se podran plantear realizaciones de videoclips musicales u otros proyectos que favorezcan el
vinculo de los jovenes con la expresién musical.

A esta forma de trabajo solo se podré llegar en acuerdo con el equipo de direccion y el equipo
de coro liceal, nunca en forma unilateral.

Si alguno de los integrantes del equipo de coro se encontrara convalidado, con la debida cer-
tificacion del Departamento médico de la ANEP, éste debera conectarse y participar desde su
rol de forma virtual en el ensayo y en el horario establecido para ello, en tanto no medie otra
resolucion de la Direccion General de Educacion Secundaria con respecto a la situacion de los
docentes convalidados.

Inspeccion: Prof. Laura Cano Lujambio
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Inspeccion de Literatura

Ciclo Basico y Bachillerato

“(...) En primer lugar, recuerdo como [la Profesora] describié la forma en que se imaginaba el pecho
de Menelao o de Agamemndn, todo peludo y reluciente, al punto de que le vino un estremecimiento
que no se me paso por alto. Ver que alguien experimentaba una emocion tan viva por un estimulo que
le llegaba de un grupo de palabras acumuladas hace miles de afios me dej6 impresionado. En segun-
do lugar, su explicacion del argumento y algunos de los recursos narrativos utilizados en Ulises. Fue
un comentario tan potente, tan lleno de vehemencia que no pude dejar de sentir eso que podriamos
nombrar como la evidencia de la llama creativa. La confrontacion con un modo tan radical de conce-
bir la construccién de la novela me dejé tan impactado que al salir de la clase me pregunté qué tipo
de libros habia estado leyendo todo aquel tiempo. (...)”

Prof. Damian Gonzalez Bertolino. El origen de las palabras. Estuario Editora, Montevideo, 2021.

1. Introduccion

Alas sugerencias arriba indicadas, dirigidas a todos los colegas que conforman el sector Arte, esta Ins-
peccién recuerda remitirse a las fundamentaciones que surgen de los diferentes programas vigentes
y los perfiles de egreso oportunamente difundidos: https://inspeccion-de-literatura3.webnode.com.
uy/perfiles-de-greso/

Asimismo, conviene conjugar en forma colectiva los verbos que estructuran nuestra tarea didactica:

« LEER:“la lectura avanzada se vincula con nuevos conceptos sobre la comprension que superan
la meta de la comprension pasiva ya perseguida por los pedagogos mas esclarecidos del fines
del siglo XIX. Se trata del concepto muy evolucionado de la comprension activa, en la que inter-
vienen el autor, el lector, el texto y el contexto.” (Braslavsky: 2005). La lectura es una operacion
creadora de cada “lector activo”, como decia Eco.

« ESCRIBIR: partir del desarrollo de las habilidades necesarias para poder manejar el c6digo, lo
que permitird un primer acercamiento analitico y habilite una mirada interpretativa sobre los
textos artisticos estudiados. Las pre y post escrituras, contextualizadas, constituyen una es-
trategia metodoldgica que, entre otras, han resultado ser muy auspiciosas. De esta forma, se
colaborara en que los y las estudiantes estén en condiciones de producir textos coherentes y
cohesivos de forma auténoma.

« HABLAR: la educacion literaria permite la practica de la expresion oral bajo la forma de pro-
ducciones individuales y grupales, espontaneas o planificadas, como la exposicién, el debate
respetuoso de ideas, la entrevista o la presentacion colectiva en torno a una tarea. Una fluida
expresion oral incrementa la autoestima y colabora en la participaciéon ciudadana.

« ESCUCHAR: promover una “educacion en la escucha” proporciona una herramienta para com-
prender, analizar e interpretar correctamente los diferentes tipos de textos escritos u orales,
propios o ajenos. Fortalecer esta capacidad mejora la comunicacion intra e interpersonal, asi
como promueve vinculos empaticos y solidarios con autores, textos y pares.
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1.1- Médulo introductorio
1.1.1- Objetivos generales:

« Abordar esta instancia de inicio de curso como una oportunidad para el trabajo colaborativo
con colegas de las asignaturas del sector.

« Disefiar un plan de accion, que ya desde este Modulo introductorio, permita dotar a los estu-
diantes de herramientas que contribuyan a una mejor comprensién de las propuestas de los
cursos, partiendo del analisis reflexivo del sentido de educarse en cada disciplina.

+ Seleccionar cuidadosamente contenidos acotados del presente curso a ser trabajados en este
mes.

« Planificar actividades concretas y variadas en torno a: leer, escribir, hablar y escuchar.

« Disefiar la actividad de cierre al apelar a la formacién profesional asi como a la creatividad de los
docentes y estudiantes involucrados.

1.1.2- Un ejemplo de 2020:
Seguimos literatureando en el Oeste y en pandemia... (Liceo 47, Montevideo)

“La Literatura tiene la capacidad para llevar a descubrir el sentido de la realidad, en la formulacion
del lenguaje se derivan unas cualidades formativas para el individuo - estéticas, cognitivas, afectivas,
linglisticas, etc. - que estan llevando a una nueva justificacién de la ensefianza literaria por su ofreci-
miento de modelos de lengua y discurso, por su generacion de un sistema de referentes compartidos
que constituye una comunidad cultural a través del imaginario colectivo y por su cualidad de instru-
mento de insercién del individuo en la cultura” La ensefianza de la Literatura como construccion del
sentido. Teresa Colomer, diciembre 2001, Buenos Aires -Lectura y vida, afio 22, nro. 4

“En esta entrega y tomando en cuenta la frase anterior, la propuesta es invitarlos a reconocer la Lite-
ratura mirando la vida misma y nuestro proceso de crecimiento.

Si revisamos aquello que nos acompafié mientras creciamos y pretendemos expresarlo, facilmente
recordaremos: canciones, juegos en el patio, juegos de mesa, videojuegos, peliculas, series, etc. En
todo lo nombrado hay una base literaria y es por esta razon que la Literatura, lejos de ser solo leer,
debe considerarse parte de la vida misma, de nuestros suefios, reflexiones, aventuras y desventuras. ..
es la que nos da la capacidad de insertarnos en esta sociedad y al mismo tiempo nos da la autonomia
que necesitamos para ser nosotros mismos.

La propuesta: hacer Literatura con juegos de mesa

La tarea a exponer se hace en ciclo basico, en el nivel de 3er. afio, y se propone para el area artistica
que comprende las materias: EVP (Educacion Visual y Plastica), ESM (Educacion Sonora y Musical),
Educacién Fisica, y Literatura. Se propone en 2021, un afio particularmente “raro” para hacer diagnos-
ticos precisos de los estudiantes que vienen de un afio de semipresencialidad vy dificultoso transitar
académico en el cual los conceptos adquiridos fueron escasos y es necesario saber cuanto y cémo
aprendieron, ademas de intentar ver cual es el estado emocional de la clase.
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Propuesta
Crear un juego de mesa que sirva para divertirnos y a la vez, para reconocer durante el proceso de su
creacién,aspectos fundamentales de los jovenes y que entre otros muchos son:

Amplitud del vocabulario que manejan

Manejo del lenguaje en redaccién - exposicion

Habilidad para investigar usando las redes

Nivel de creatividad mental y manual

Poder de asociacion entre lo textual - virtual y la realidad que vive

Disposicién al trabajo en equipo

Capacidad de alternar el trabajo virtual con el presencial

Sondear aspectos emocionales tales como: estados de animo, ganas, tristezas, ansiedades, etc.
La propuesta surge desde Literatura, en un “aflo pandémico”y de encierro.

Indicaciones para hacer el trabajo:

La tarea se hace con al menos tres personas, no mas

Hay una parte que se trabajara en equipo y otra sera individual, por lo tanto la evaluacion sera
promediando esas dos partes

El plazo para hacerla es un mesy se destinara una hora de cada clase de Literatura para hablar
y adelantar esta tarea (esto Ultimo se dio a medias porque volvimos a la virtualidad , las charlas
y dudas se hicieron y despejaron virtualmente)

Eljuego:

Tiene un tablero que se hara en acuerdo a las indicaciones que dé EVP y en este afio 2021 se
pidi6 que usara un formato que hiciera referencia a formatos que hagan referencia a la realidad
sanitaria que nos esta atravesando, por lo tanto, se tendrian en cuenta aspectos tales como:
encierro, virus, protocolos, medicina, etc.

Marzo fue un mes clave: fue el mes del reencuentro, pero también fue el mes que nos avisé que
volveriamos a separarnos y a trabajar en virtualidad. El juego toma como protagonista al mes
de marzo y viendo en él todo lo positivo, trabaja con todas las fechas que mundialmente se
celebran en ese mes porque hay mucho transitado, mucho reconocido como bueno y muchas
cosas buenas quedan por celebrarse.

Las fechas celebradas se eligen de acuerdo a las indicaciones que den los docentes de cada
disciplina, la eleccion puede apuntar al origen de la fecha, a algo que motivo su celebracién, a
un referente importante de esa celebracion, etc.

Tiene celdas cubiertas y numeradas que al destaparse muestran la imagen de una fecha cele-
brada durante el mes de marzo y que debemos adivinar. En nuestro juego hay seis (6) celdas,
cada integrante del equipo debera trabajar dos fechas y buscaré la imagen que mejor represen-
te a las mismas.

Tiene pistas ademas de las celdas tiene un sobre con pistas de cada celda, un minimo de cuatro
(4) pistas(un maximo de seis) que sumadas a la imagen que esté en la celda, haran posible que
el jugador adivine de qué fecha se trata.

Tiene una clara redaccién de las indicaciones para jugarlo que incluye nimero de jugadores,
edades, de qué se trata, y la forma de jugarlo: cdmo se avanza, puntajes, etc.

La forma de jugarlo depende de la creatividad de quienes fabrican el juego, podré ser con da-
dos, con una ruleta que apunte opciones, o con lo que sus creadores consideren mas divertido.
Tiene un nombre que deben crear los fabricantes del juego y debe atrapar la atencion de los
jugadores.
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Evaluacion:

La tarea involucro a todas las disciplinas del area artistica, es un diagndstico valioso de la situacion
inicial de los estudiantes de tercer afio y cada docente usara un criterio acorde a lo que pide su mate-
ria para evaluar los resultados, mas alla de esto y en coordinacion, se haré una evaluacion en comun
de las experiencias que todos los docentes tuvieron por separado y se dara un diagndstico general de
cada uno de los grupos que intervinieron en la propuesta. Literatura anticipd una evaluacién grupal y
otra individual.

Evaluacion grupal: involucra a los tres estudiantes de cada equipo y se deja ver claramente en la for-
ma que redactaron las instrucciones del juego vy a la eleccién del titulo. Evaluacion individual: cada
integrante del grupo debia elegir dos (2) fechas y hacer tarjetas con pistas para apoyar la imagen re-
presentativa de la fecha celebrada y que se debe adivinar.

Literatura evalUa la creacién y redaccion de esas pistas que, y con anterioridad, explica:
* no pueden ser demasiado obvias, ni demasiado dificiles-deben ser claras y precisas
+ deben iren un orden progresivo de forma tal que la primera dé muy pocos datos de la fecha y
las que siguen a esta van aclarando cada vez mas de qué fecha se puede tratar.
« todas ellas juntas, mas la imagen tienen que mostrar con claridad la fecha celebrada.

Conclusion de una Literatura que revela facetas diferentes:
Los resultados del proyecto fueron muy significativos:

+ los jovenes, a pesar de volver al encierro de sus hogares, continuaron contactandose porque
tenfan un proyecto en comun,

« siguieron vinculdndose con el/los docentes que les guiaron durante el proceso de creacién.

+ Ensayaron la investigacién, ordenaron sus ideas, usaron informacion de forma adecuada ha-
ciendo hincapié en la claridad y precision de lo que se pretendia rescatar de lo recabado desde
las redes, descubrieron y reconocieron muchas fechas que a nivel mundial se celebran y que
ellos desconocian, fechas como: Dia dela Cero Discriminacion, Dia Internacional de la Audicién,
Dia Mundial de la Obesidad, Dia Internacional de la Mujer, Dia Mundial de la Matematica, Dia
Mundial del Trabajo Social, Dia Mundial de la Felicidad, Dia Mundial del Sindrome de Down, Dia
Mundial de la Poesia...entre muchos otros.

+ Dejaron volar toda su creatividad en el armado de los juegos.

« Nos divertimos mucho y en el retorno a clase, vamos a jugar y a ensefiar a otros a jugar con
nuestros juegos.

Literatureando en pandemia, en el oestey con toda la fuerza porque: “La Literatura tiene la capacidad
para llevar a descubrir el sentido de la realidad, en la formulacién del lenguaje se derivan unas cuali-

dades formativas para el individuo”.

Prof. Silvia Bocchi Area artistica - Educacién Media Plblica
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2. Grandes lineas de trabajo de Inspeccion de Literatura para 2022

2.1- Actualizacion en servicio sobre temas curriculares.
« Secontinuara con las lineas teméticas que se abordan hace varios periodos, en forma transver-
sal: prevencion de la violencia basada en género y generaciones; estudio y promocion de los
procesos creativos, promocion del uso responsable de las redes sociales, escrituras femeninas.

-Instancias de capacitacién intra o interinstitucionales (por ejemplo: Casa de Alicia, DIE, Biblioteca
Nacional, CCE, MEC, Plan Ceibal, Teatro en el Aula, CFE, APLU). Se realizara una tercera edicion
del Ciclo con DIE Y AQSL sobre Prevencion de la violencia basada en género y generaciones. Se
trabajara con estudiantes y docentes del liceo 10 de Montevideo, de cara a los 150 afios del na-
cimiento de C. Vaz Ferreira (existe un texto sobre feminismos). Se organiza un ciclo de Escritura
académica con el Portal UE, AQSL, Creative Commons y UdelaR.

+ Revitalizacion de espacios de aulas virtuales ya existentes (Mario/Idea”, por ejemplo) y lanza-
miento de nuevas propuestas: constitucién de una mesa interinstitucional de Homenajes a Cris-
tina Peri Rossi, premio Cervantes 2021. * Ciclo “Amanda y José Pedro: la literatura como proyec-
to devida”, en el sitio web de la Inspeccion: https://inspeccion-de- literatura3.webnode.com.uy/

2.2- Seguimiento de estrategias pedagogico-didacticas.

« -Promocion del trabajo multidisciplinar en los centros educativos.

+ Organizacion de encuentros regionales de orientacion y acompafiamiento, con énfasis en EVA-
LUACION (rdbricas, listas de cotejo).

« Contacto fluido con profesores de Didactica 3 de CFE y con la Coordinacion del Departamento
de Literatura de Cfe.

« Llamado a publicacion de experiencias didacticas 2020/2022, en coordinacién con el Portal Uru-
guay Educa. Se trabajara en produccion de recursos para tutorias. Se destinaran espacios para
ECE y Bachilleratos de Arte.

« Establecimiento de Hojas de Ruta ante cada nuevo escenario, en consonancia con los protoco-
los de ANEP.

+ Redaccién y difusién de grandes lineamientos de trabajo desde los diferentes escenarios posi-
bles: virtualidad, hibridez, presencialidad.

2.2.2- Jerarquizaciones curriculares:
«  PLANIFICACION: PROGRAMA COMO HOJA DE RUTA
« IMPRESCINDIBLE REGISTRO EN LIBRETA DIGITAL
« REPLANIFICACION, cuando amerite

El Curriculum constituye un proyecto sistematizado de formacion y un proceso de realizacion a través
de una serie estructuraday ordenada de contenidos y experiencias de aprendizaje, articulados en for-
ma de propuesta politico - educativa que propugna diversos sectores sociales interesados en un tipo
de educacion particular, con la finalidad de producir aprendizajes significativos que se traduzcan en
formas de pensar, sentir, valorary actuar frente a los problemas complejos que plantea la vida social y
laboral en un pais determinado” (Gonzélez Pacheco, 1994).

« curriculum pensado, curriculum vivido

« curriculum oculto, curriculum nulo (que no esta presente pero se mantiene latente).

Se solicita planificar una instancia (clase, unidad) de reconocimiento a la obra de la escritora Cristina
Peri Rossi en particulary la Poesia nacional, en general.
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Se sugiere, durante el afio lectivo:
Ciclo bdsico: un autor principal por género, dos como lectura complementaria.

4° afio: un autor principal por eje tematico, dos autores en relacion con este. Incluir el autor na-
cional.

5°y 6°afio: un texto significativo por unidad, dos textos complementarios.

2.3- Promocién de la lectura y coordinacion de los POB del pais Proyecto “Aqui se Lee”
(Referente: Lic. Prof. Jimena Nufiez, jimena.nunez@ces.edu.uy).

« Para el Profesor Orientador Bibliogréafico, es importante estar al tanto de lo que pasa en las au-
las. En ese sentido, le permite apoyarnos a través de la busqueda de informacién que acompa-
fie el trabajo de docentes y alumnos: paginas web, repositorios, armado de carpetas digitales,
seleccion de material en papel para preparar clases o estudiar. Actividades coordinadas.

+ Ideartalleres coordinados con POITE sobre uso de las TIC. Tener presencia en sitio web del liceo,
en CREA, en redes sociales.

+ Relacionar a la biblioteca con los intereses de la comunidad y reunirse con lectores y docentes
que aporten sugerencias con el fin de ofrecer Servicios de Extension tales como: charlas, visitas
de personalidades, concursos.

« Continuar con el préstamo de libros en la medida de lo posible, “que la montafia se mueva.”

« Facilitar el acceso a bibliotecas y repositorios en linea.

+ -Usar redes sociales para consignas de lectura.

« Organizar charlas de escritores a través de videoconferencias.

« Pensar actividades en red con bibliotecas cercanas.

+ Seguimiento del trabajo, en coordinacién con Inspeccion de Institutos y Liceos.

« Encuentros regionales para compartir experiencias y evaluar el estado de situacién.

+ -Ferias de Bibliotecas / Tomas de plazas.

+ Recepcién de donaciones. Armado de cajas y envio de libros.

« -Coordinacién de actividades de formacion en promocion de la lectura: Plan Nacional de Lectu-
ra y otros actores vinculados al Libro.

3. Algunas efemérides internacionales a tener en cuenta:

« Moliere: 400 afios de su nacimiento

« M. Proust: 100 afios de su fallecimiento

« J.Saramago: 100 afios de su nacimiento

« C.Fuentes: 10 afios de su fallecimiento

« 100 afios de la publicacién de: Ulises, de J. Joyce; La tierra baldia, de T.S. Elliot, Desolacién, de
G. Mistral; Trilce, de C. Vallejo.

« 75 afos de la publicacion de: La peste, de A. Camus, El diario de Ana Frank.
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4. Ejemplos de actividades previstas para el afio lectivo:

« Dia Internacional del Libro y Dia Nacional del Libro: trabajo en el aula, en la institucién, entre
instituciones, con la comunidad.

« Teatro en el aula (Intendencia de Montevideo), funciones por VC para todo el pais, con posterior.

« Capacitacién en servicio en juegos literarios con aplicacién didactica.

« Valijas viajeras con biblioteca recreativa, para los CME 2021.

« Actividades en torno a Carlos Vaz Ferreira (a 150 afios de su nacimiento) y Alicia Goyena (a 125
afios de su nacimiento) en coordinacion, entre otros, con la Insp. de Filosofia y la Catedra.

« Ciclo de encuentros periddicos: “Poecentes: profesores que escriben”

« Actividad poética en homenaje a Antonio Machado y Miguel Hernandez.

« Produccién de contenidos multimedia junto a Portal Uruguay 40Educa.

« Difusién, apoyo y participacién en el XIl Congreso 2022 de APLU (Salto): “Re-inventar, re- sistir”:
los desafios actuales de la Didactica de la Literatura.”

Inspeccidn de Literatura: Prof. Maria José Larre Borges
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EFducacion Fisica en el Sector Arte

La Inspeccion de Educacion Fisica establece pautas de trabajo en el marco del Sector Arte y de la
propia disciplina.

Ante la llegada de los estudiantes a cada Centro, plantea la necesidad de que los docentes incorporen
el conocimiento previo institucional, asi como la consulta al monitor educativo, testigo del desempe-
fio estudiantil.

La experiencia acumulada en 2020-2021 ante una disciplina que se relaciona desde un aula diferente
y en permanente movimiento, desafi6 a colegas y estudiantes a obtener un cimulo de experiencias,
muy valiosas para el presente 2022.

De esta manera desde el diagnéstico, y el médulo introductorio, procuraremos contar con los prime-
ros insumos a sortear, para disminuir el rezago, minimizar la repeticion y aumentar la promocion.

Es muy importante aplicar procesos de “ensefianza creativos - diferentes para lograr resultados dife-
rentes”. De no ser asi seguiremos reproduciendo magros resultados educativos.

La incorporacion de las herramientas tecnolégicas y su acelerado aprendizaje en la utilizacion de
docentesy alumnos, han puesto de relevancia la creatividad al desarrollo de los procesos educativos.

Como factor determinante en este proceso, se procura seguir mejorando las vias de comunicacion
entre todos los actores institucionales, poniendo el foco o centro en la consulta a los estudiantes.

En etapa de diagndstico podemos obtener mucha informacién, pero una vez que las obtenemos, si
volvemos a procesos para todos iguales, estamos en un problema y sin avances, por lo tanto, procesar
bien dichos datos, va a requerir de respuestas construidas con el otro, de la mano de nuevos e inno-
vadores procesos metodologicos, enclave del sector o mas alla incluso.

En este proceso metodolégico, debemos intercambiar aquellas “que son activas”, el ABP, el aula inver-
tida, entre otros, y siempre procurando la participacion con el otro, conformando verdaderos equipos,
que ante la irrupcion de la cultura digital requiere otras formas de planificacion educativa y por lo
tanto otras formas de evaluar.

Los invitamos a seguir creciendo profesionalmente en aquellas plataformas disponibles y gratuitas.

El médulo introductorio debe poseer adecuacion pedagdgica, y de contenidos de priorizacién, con la
correspondiente flexibilidad que necesite cada estudiante.

Dejara visible este periodo, una propuesta, que pueda dar cuenta de un tiempo recorrido de apren-
dizaje, que puede o no terminar en dicho mddulo, o seré soporte de un trabajo méas amplio durante
el afio.

La formacion artistica, ha sido siempre un area que impulsa el desarrollo emocional y cognitivo, nos

conectay nos permite comprender el mundo, reflexionar, creary conectarnos con los individuos.
El Sector Arte, en sus multiples expresiones, se vera potenciado por el uso de la tecnologia y con-
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vertiremos los obstaculos de la pandemia en espacios de capitalizacién de proyectos, en tanto co-
laboraremos buscando fomentar, acompafiar y promover toda actividad que se nutra del potencial
interdisciplinar.

Pautas para el comienzo del aino lectivo 2022

Generalidades
La Inspeccion de Educacion Fisica presenta orientaciones atendiendo a las particularidades de la
Asignatura para el presente afio.

Cada centro educativo establecera el marco organizativo para el retorno presencial de las clases.
Se deberd atender las condiciones generales que la Administracion establecié en coordinacién con la
autoridad sanitaria nacional y las que puedan surgir en el transcurso de la Pandemia actual.

Cabe precisar que la asignatura posee pautas organizativas, que estan establecidas en la Circular N.°
3550/2020.

Asimismo y teniendo presente el actual contexto, es necesario plantear algunas adaptaciones para
desarrollar las clases respectivas.

Organizacion e Implementacion

1- Las tres horas obligatorias de la curricula, seran practicas incluyendo el centro de interés con la
particularidad que el docente mantendra los mismos alumnos del grupo correspondiente. Los
cambios en la implementacion hacia los centros de interés, como plantea la circular correspon-
diente, se realizaran segln la evolucién de la pandemia.

2- En cuanto al Carné del Nifio y Adolescente, la autoridad sanitaria (MSP) estableci6 pautas al res-
pecto, en las cuales los prestadores de salud irdn paulatinamente actualizando los mismos.

Los docentes de Educacion Fisica haran los relevamientos correspondientes de dichos carnes. Aque-
llos estudiantes que mantengan vencidos los mismos, realizaran ejercitaciones de muy baja activa-
cion, teniendo en cuenta que éstos, no han tenido continuidad en las actividades fisicas.

Los alumnos que no puedan realizar actividad fisica por motivos fundamentados, deberan mantener
el vinculo pedagogico con la disciplina, participando de trabajos virtuales como los dos afios anterio-
res. Recordamos que se cuenta con el cargo del Profesor Articulador Zonal y nuevamente con la figura
del Profesor Dinamizador Tecnologico constituyendo la dupla pedagodgica para los apoyos correspon-
dientes.

3- Con respecto a la utilizacién de los gimnasios y/o espacios cerrados, continlan vigentes los proto-
colos que oportunamente estableciera la ANEP-CODICEN vy las autoridades sanitarias. Es de cono-
cimiento, que con el actual curso de la pandemia, las actividades de Educacion Fisicay Recreacion
se han visto limitadas en los espacios cerrados, estando aln vigente el aforo 2021. Consultar la pa-
gina de la Secretaria Nacional del Deporte (SND), para mayor conocimiento de los mismos: (https://
www.gub.uy/secretaria-nacional- deporte/comunicacion/comunicados)
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4- Los profesores articuladores, y los docentes de la asignatura, en colaboracién con el equipo de
gestion del centro educativo, generaran las condiciones para llevar a cabo la implementacién de
las clases.

5- Silos centros asi lo permitieran, se sugiere las actividades al aire libre y en caso de contar con gim-
nasios o espacios cerrados, el mismo debera estar bien ventilado teniendo en cuenta el item tres
de este documento.

Aspectos didacticos y pedagdgicos.

6- Resulta importante considerar y diagnosticar para el disefio de la planificacion, la gradualidad, el
respeto por los tiempos de cada estudiante, el grado de vinculo que mantuvo cada uno con la ac-
tividad fisica en afios anteriores.

7- En la seleccién de los contenidos, se deben priorizar los vinculados al juego, que ademas de abor-
darlo como un contenido en si mismo, seréa el soporte metodoldgico para otros aspectos de la
ensefianza, dentro del espacio aulico de Educacion Fisica, o de los otros saberes, interdisciplinares
o inter-areas.

Finalmente:

En todos los casos, como profesionales de la Educacion y de la Educacion Fisica en particular, reco-
mendamos que tengan recaudo en los planteos didacticos-pedagogicos y profundicen en el cono-
cimiento de las realidades de donde provienen nuestros estudiantes, fundamentalmente los de la
Educacién Publica.

Considerar en la actual emergencia sanitaria, la dimension socio-emocional de nuestros estudiantes,
empatizando entre nuestro accionar pedagégico y las situaciones diversas de donde provienen los
mismos.

El énfasis estd en mantener el vinculo con el estudiante, brindandole la mayor oportunidad de apren-
dizaje, a través de un saber a ensefiar y aprender.

Por Ultimo recordar que esta Inspeccién avala tanto las habilitaciones como las inhabilitaciones que
definen las autoridades nacionales del deporte en consonancia con las autoridades sanitarias nacio-
nales.

Inspeccién de Educacion Fisica
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Coordinacion de Artes escénicas y Audiovisuales

Orientaciones generales
Las préacticas artisticas y la profundizacién en conocimientos culturales, son los principales objetivos
comunes a las cuatro asignaturas que componen esta Coordinacion.

La educacién artistica desarrolla saberes transversales por lo que el trabajo coordinado desde las
diferentes asignaturas es recomendado para contribuir a un aprendizaje integral de los estudiantes.
La estimulacion del imaginario al servicio de la creacion, la exigencia metodolégica, la capacidad de
abstraccion, el espiritu colaborativo y el analisis critico son algunos de los aprendizajes que se espe-
ran al culminar la formacién en cada nivel.

Inicio ano 2022

Planificar actividades que rescaten la potencia del encuentro presencial; que propicien la sensibiliza-
ciény empatia, la escuchay el disfrute, para una construccion de vinculos interpersonales y un trabajo
colaborativo desde la reciprocidad.

Mddulo introductorio
Desde un rol docente guiay mediador generar estrategias movilizadoras que promuevan la activacion
interpersonal en el aula en un clima de respeto y compromiso.

Atendiendo a la dimension afectiva y buscando dar voz a los estudiantes, contribuir a la construccion
del vinculo pedagbgico y al fortalecimiento del entramado vincular de la comunidad educativa.

Articular en el mddulo introductorio evaluaciones diagnosticas y formativas que permitan conocer la
situacion del grupo y propicien su relativa nivelacién para el desarrollo de los cursos 2022.

Coordinarentre las diferentes disciplinas del Sector Arte el disefio de actividades de exploracion, apre-
ciacion, reflexién y creacién para dicho médulo que fortalezcan el alcance de la propuesta educativa
a través de la interrelacion de saberes y miradas plurales.

Planificacion de los cursos
Jerarquizacion adecuada de contenidos programaticos, en sintonia con las PAUTAS para perfiles de
egreso, emanadas de esta Coordinacion y publicadas en pagina web del CES:

« Expresion corporal y Teatro

« Expresién corporal y Danza

« Lenguaje, Comunicacién y Medios Audiovisuales

« Teatro

Evaluacion

Entendemos a la evaluacion en su sentido formativo, como un aspecto permanente e integrador del
curriculum, que valora criticamente el proceso de aprendizaje colectivo e individual de cada estu-
diante. Una evaluacion formativa que contribuye a la necesaria replanificacion docente, que facilita la
blusqueda de autonomia y la conquista de aprendizajes significativos en los estudiantes.
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En este sentido, tener en cuenta la realidad de cada grupo y su contexto, atendiendo a las situaciones
particulares de cada estudiante es fundamental.

Equilibrando las exigencias y los esfuerzos, se sugiere coordinar con las asignaturas del area, propues-
tas de evaluacion bajo el formato de proyectos multi, inter o transdisciplinares. La experiencia practi-
ca ha comprobado que estos proyectos motivan y comprometen altamente a nuestros estudiantes.

Protocolo sanitario
Atentos al contexto sanitario y a la especificidad de las asignaturas que implican trabajo corporal,
aconsejamos desde esta Coordinacion:

+ Remitirse a todos los protocolos generales resueltos por las autoridades competentes.

« Regular el uso de tapabocas segln la necesidad de las actividades, no siendo recomendable
mientras se realiza actividad fisica y respetando el aforo de 2 metros cuadrados por persona en
actividades de intensidad de movimiento.

« Deacuerdo a la realidad de cada liceo, trabajar en espacios amplios que favorezcan la oxigena-
cién (gimnasios, sum, patios, halls, etc.), asegurando su adecuada ventilacion durante la clase.

« Atender a la limpieza y desinfectado del piso inmediatamente antes de la clase, para permitir
un trabajo en el suelo cuidadoso y adecuado. En este sentido también cuidar el ingreso a los
espacios de trabajo, utilizando un calzado limpio y especifico, o ingresando con medias al entrar
a clase.

Coordinacion de Artes Escénicas y Audiovisuales

Contacto: https://www.ces.edu.uy/index.php/coordinacion-arte
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Sector Ciencias Sociales y Filosofia

Parte A - Modulo introductorio

En el marco del documento “Plan de inicio de cursos 2022” de ANEP y DGES (ex CES), las Inspecciones
de las asignaturas que suscriben realizan las siguientes orientaciones a los docentes en referencia al
Mdédulo introductorio.

1) Abordar esta instancia de inicio de curso como una oportunidad para el trabajo colaborativo,
multi y/o interdisciplinario, con colegas de las asignaturas del sector que permita, no solo reco-
ger informacién valiosa para la planificacion situada de los cursos, sino que habilite a los docen-
tes a actuar como mediadores del conocimiento contribuyendo a iniciar el trabajo pedagdgico
que proyectan para este afio. Es deseable que tanto el disefio como la planificacién didactica
consideren al estudiante de modo integral, habilitando a experimentar diversos recorridos para
explorar distintas alternativas a través de multiples medios y modos de comunicacion.

2) Disefiar un plan de accion, que ya desde este Modulo introductorio, permita dotar a los estu-
diantes de herramientas que contribuyan a una mejor comprensién de las propuestas de los
cursos, partiendo del analisis reflexivo del sentido de educarse en cada disciplina. Como siem-
pre, el inicio de un afio lectivo, brinda la instancia de contagiar el entusiasmo por cada una de
nuestras asignaturas, brindandole la oportunidad a los alumnos de pensarse a si mismos como
parte de los temas abordados, con posibilidad de proyectarse en la realidad. Sélo asi seré posi-
ble el desarrollo de un aprendizaje significativo.

3) Seleccionar cuidadosamente contenidos acotados del presente curso, tendiendo lineas a con-
tenidos anteriores (cuando sea necesario) para que, a través de ellos, el estudiante ponga en
practica herramientas intelectuales y promueva conceptos y/o habilidades que se retomaran a
lo largo del curso.

4) Planificar actividades concretas y variadas en este primer Médulo trabajando las habilidades
comunicacionales: leer, escribir y hablar, con el convencimiento de que el trabajo en estos pro-
cesos posibilitara la formacion de los estudiantes para el abordaje anual de los cursos. Poner en
practica las mencionadas habilidades implica pensar el proceso de ensefianza y el proceso de
aprendizaje de manera situada, en funcién del bagaje cultural del que son portadores los estu-
diantes, de sus estilos, dificultades y ritmos de aprendizaje, especialmente tomando en cuenta
el contexto vivido. Estas actividades podran incluir posibilidades de decodificar diferentes tex-
tos disciplinares con los que se construye el conocimiento.

5) Disefar la actividad de cierre solicitada en el documento del “Plan de inicio de curso 2022 - M6-
dulo Introductorio”, considerando los puntos anteriores y las posibilidades que brinda el trabajo
interdisciplinar, los equipos docentes que se conformen podran seleccionar nudos transversa-
les que se relacionen con los contenidos programaticos y mediante diferentes instrumentos se
aborde el desarrollo de las habilidades comunicacionales. El producto a modo de ejemplo, po-
dria ser, una obra teatral, un afiche, un blog, produccion escrita, la conformacion de panel de
debate u otras modalidades que cada colectivo docente considere.
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En lo que respecta a la planificaciones y contenidos programaticos:

Los profesores se beneficiaran al capitalizar la experiencia del trabajo colectivo en las Salas
docentes, asi como con los diferentes actores, tomando en cuenta el aprendizaje adquirido por
los estudiantes, y abordando con amplitud, pertinencia y contextualizacién los distintos conte-
nidos programaticos.

Sugerimos considerar la planificacién del curso, elaborada a partir del marco de referencia del
Programa Oficial, como una herramienta fundamental del accionar docente, que permite esta-
blecer los propdsitos, pensar los contenidos, y disefiar las actividades en  funcién de ello. En
este sentido, es deseable considerar la posibilidad de abordar el curso en forma presencial y/o
combinada, enriquecido por los aprendizajes adquiridos y considerando los insumos recogidos
en el diagnostico pedagdgico de inicio. De esta forma, la planificacién sera un documento situa-
do, coherente, atinente y fundado, que de respuesta pedagdgica a la realidad especifica con la
que se ha de trabajar.

Proponemos seleccionar cuidadosamente los contenidos programaticos, partiendo del analisis
reflexivo del sentido de educarse en cada disciplina, de las habilidades a desarrollar y los pro-
positos acordados en Salas. Sera necesario jerarquizar, seleccionar, priorizar y establecer con
claridad los contenidos, nudos tematicos y/o ejes transversales que estructuraran el trabajo,
haciendo foco en los objetivos de cada curso, sin perder la esencia ni las orientaciones genera-
les de los mismos.

Planteamos tener en cuenta que en cada una de las disciplinas que integran el Sector, profundi-
zar en la ensefianza y en el aprendizaje de los contenidos especificos permitira, entre otros as-
pectos, indagar sobre nosotros mismos, desarrollar habitos de pensamiento, de escucha activa,
habilidades dialdgicas, asi como fortalecer la inteligencia, la capacidad de reflexién y el desarro-
llo del pensamiento critico y légico. Permitird también desarrollar mecanismos de argumenta-
cion y capacidad de analizar y cuestionar la veracidad de hechos y palabras, desarrollando un
modo critico de interpretar el mundo.

Proponemos atender los contenidos programaticos seleccionados para los cursos, disefiados
desde el convencimiento que el trabajo en los procesos comunicacionales de leer, escribir, ha-
blar y escuchar, en distintos formatos, ha de estar incluido en el abordaje de los mismos. Se
entiende que el desarrollo de las habilidades comunicacionales en los distintos cursos permitira
incrementar la empatia, el enriquecimiento del lenguaje, la capacidad de resolucion de proble-
mas y entre otros aspectos, contribuira a la validacién emocional de los estudiantes.

Por Ultimo, y con el propdsito de hacer un uso estratégico del tiempo pedagdgico, recomen-
damos que toda actividad planificada, a nivel institucional, interdisciplinario, etc., asi como el
diagndstico pedagdgico de inicio, sean integrados efectivamente al plan del curso, en dialogo
con sus propoésitos y con el tiempo asignado a su implementacién.
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En didlogo con lo anterior, lo que respecta a la evaluacion (entendida como parte del proceso de en-
sefianza y de aprendizaje):

1) Se sugiere alternar distintas modalidades de la misma, que den cuenta de los diversos saberes
curriculares, procedimientos y habilidades abordados en el curso, con el fin de proceder a la
reorientacion y/o progresividad del proceso educativo. Las distintas formas de evaluar atienden
al mismo tiempo las diversas maneras de aprender, en respuesta a la diversidad del aula.

2) Serecomienda planificar propuestas graduadas, que atiendan el contexto y a las particularida-
des. Cuando el grado de los cursos lo permita, promover la reconstruccién critica, el desarrollo
de perspectivas personales que apunten a la creacion de conocimientos y no sélo a la recupe-
racion de informacion.

3) Sugerimos que el docente comparta siempre con los estudiantes los criterios de evaluacion,
explicitandolos previamente a su implementacion, y los construya con ellos cuando sea posible.

4) Es fundamental que cualquier evaluacion realizada sea coherente con las selecciones realiza-
das, los propésitos iniciales, el abordaje metodoldgico y la practica aulica.

5) Consideramos relevante en la evaluacién el trabajo coordinado y consensuado, arribando a
acuerdos entre colegas del sector que impactaran en beneficio de los estudiantes.

Orientaciones preliminares al inicio de cursos
En la fundamentacién de nuestros programas de Filosofia se enuncia:

“Hoy sigue siendo necesario ‘aprender a pensar’, aprender a integrar los saberes en un contexto
significativo, aprender a asumirlos y rehacerlos criticamente, aprender a inventar, ser capaces
de generar nuevos saberes apropiados a nuestra realidad. Sigue siendo necesaria, una reflexion
que permita distanciarse del dato del momento, someterlo a critica y generar las condiciones
para una toma de decisiones consciente y responsable”.

Siguiendo las lineas de M. Lipman respecto al pensar critico se sefiala como uno de sus rasgos, el ser
un pensamiento: “Sensible al contexto”, lo que supone reconocer la relatividad del valor de un juicio
en funcion del &mbito en que se aplica.

Se puede comprender mejor esta exigencia del pensamiento critico estableciendo un vinculo con
nuestra tradicion filosofica en el pensamiento de Vaz Ferreira. En su obra Logica Viva, el autor propone
“el pensar porideas a tener en cuenta” como alternativa al “pensar por sistemas”.*’

Vaz Ferreira desconfia de los sistemas, por su caracter de totalidad cerrada, de esquematizacion que
lleva incluso a forzar la realidad para encuadrarla en la red conceptual.

Es la sistematizacion que se cierra a toda objecion y que por lo tanto se satura para cualquier novedad.
Nos interesa desarrollar esta exigencia de la “sensibilidad al contexto” en cuanto categoria que hace
al buen pensary que como docentes deberiamos ser capaces de modelizar en el trabajo docente de
y en Filosofia con nuestros estudiantes, entre nosotrosy en las instituciones educativas en el esfuerzo
de promocion del pensar critico hoy.

La categoria de “sensibilidad al contexto” puede ser encontrada en diferentes dominios, entre otras,
en el ambito de la filosoffa del lenguaje , en la linglistica y las condiciones formales de un lenguaje

10 Vaz Ferreira, C. Légica Viva, Ed, de Homenaje de la Cdmara de Representantes, Montevideo, 1963
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(Chomsky); en el discurso computacional como propiedad emergente del software que indica su ca-
pacidad de adaptacion al usuario, la tarea y su contexto. La circunstancia actual nos exige el maximo
cuidado en el pensar desde el reconocimiento de las evidencias disponibles e indica su capacidad de
adaptacion al usuario, la tarea'y su contexto, (en los videojuegos por ejemplo, relacionada a la posibi-
lidades de los controles de juego capaces de variar en funcion de las circunstancias de juego en que
nos encontremos) o incluso entre otras significaciones; la nocién aparece también ligada a habilida-
des de un sistema de gestion de conocimiento donde se toma en cuenta la historia, las asociaciones
y experiencia sobre la cuestion.

En tanto componente del pensar critico el “Pensamiento Sensible al Contexto® seglin Matthew Lip-
man se caracteriza por actuar considerando las circunstancias excepcionales o irregulares, las confi-
guraciones globales, las evidencias insuficientes y la posibilidad de que algunos significados no pue-
dan traducirse de un campo a otro. **

Nos Interesa especialmente resaltar que esta sensibilidad es considerada: a).- como un tipo de pensa-
mientoy b) - como un pensar con la irregularidad, la globalidad, la insuficiencia, y la intraducibilidad.

Pensar considerando la irregularidad, es hacer de esta cualidad de lo real en lo excepcional del acon-
tecimiento de emergencia sanitaria, una oportunidad para cotejar con ojos de sorpresa filosofica la
“normalidad” de nuestras practicas docentes previas a la pandemia. La irregularidad que instaura
una ruptura con nuestros habitos de resolucion de las acciones docentes puede ser al mismo tiempo,
oportunidad para el cuestionamiento de las formas de pensar la cotidianeidad y su previsibilidad. La
irregularidad como cualidad a integrar a la consideracién de la actualidad puede ser oportunidad
para pensar, sino de otra manera, si otras cosas no pensadas. De ahi que esta cualidad sea relevante
en la dimension del pensar creativo.

Pensar considerando la globalidad, implica el esfuerzo de poner en juego las relaciones entre las par-
tes y el todo. Considerar la globalidad deberia promover en nosotros y en nuestros estudiantes el
esfuerzo por considerar la realidad como emergencia de relacién de relaciones que se encabalgan
en sistemas de organizaciones méas o menos estables y que como totalidades organizadas producen
tanto la novedad como el constrefiimiento de posibilidades de las partes dentro del todo.

Cualguier nivel de totalizacion por si solo es un recorte de lo que se es, y ello no anula la pertenencia
y la codependencia de todos los demas.

Ser sensible al contexto implica también la habilidad cognitiva del reconocimiento de las limitaciones.
Nunca tenemos la “pantalla completa”, siempre nuestras perspectivas son determinadas por horizon-
tes de comprension limitados.

Un ejemplo para esto puede ser el de la “evaluacién”. Somos docentes que evaluamos en funcion de
ciertos criterios que otorgan sentidoy coherencia a nuestras practicasy que traducimos en juicios que
refieren a sujetos, (incluidos a nosotros mismos) y mediante los cuales, vamos formando y conforman-
donos. No debemos olvidar que juzgamos personas al juzgar acciones y producciones. La posibilidad
de un ejercicio docente con fundamentos éticos encuentra aqui un aspecto relevante a considerar.

La cualidad del pensar sensible al contexto se determina desde la consideracién de que algunos
significados no puedan ser traducidos de un contexto o campo a otro (como estipula, por ejemplo, el
principio de intraducibilidad de Quine).

11 Lipman M. Pensamiento Complejo y Educacion, Ediciones de la Torre, Madrid 1997
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La presencialidad y la virtualidad en la ensefianzay en el aprendizaje son contextos diferentes que
suponen codigos, habilidades, herramientas diferentes y que nos plantean el desafio de “traduccio-
nes” de diferente tipo.

Las significaciones que tienen las experiencias que tenemos y proponemos a nuestros estudiantes
en un contexto u otro son diferentes y la posibilidad de transpolar esas significaciones no siempre es
posible.

La asuncion de las determinaciones contextuales, no simplemente entendiendo el contexto como
aquello en que se da o esta “la cosa“, sino como aquello que posibilita que la cosa misma acontezca,
en su horizonte de sentido y comprension es de maxima relevancia.

Por ende,entendemos que el pensar critico, creativo, contextualizado, interdisciplinario y no totalii-
zante, son fundamentales para el desarrollo autbnomo de los estudiantes como ciudadanos, en el
ambito de una sociedad dialégica y democratica.

Orientaciones generales:

A) Vuelta a clases
« Elregresoalos Cursos, se realizara atendiendo el protocolo de proteccién sanitaria vigente para
todos los funcionarios y estudiantes de la A.N.E.P
« Serecomienda, en el comienzo del afio lectivo, atender a las orientaciones generales, emergen-
tesdela D.G.E.S. y de los acuerdos realizados en las respectivas Salas Docentes de comienzo de
cursos 'y de los Proyectos de Centro consensuados en cada comunidad educativa.

B.1) Curriculum

+ Cumpliendo con los objetivos y fundamentos de los programas, sugerimos seleccionar conteni-
dos con flexibilidad y sensibilidad al contexto, haciendo énfasis en la modalidad critica, reflexiva
y creativa, propia de la asignatura.

« El énfasis estard dado en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, priorizando los conte-
nidos programaticos de acuerdo a la planificacién del docente, los acuerdos institucionales y
siempre atendiendo a la diversidad y a la inclusion.

+ Sugerimos que en el marco de la Conmemoracion de los ciento cincuenta afios del natalicio del
filésofo uruguayo Carlos Vaz Ferrerira (1872-1958) se considere el abordaje del autor en todos los
nivelesy cursos de la asignatura.

B.2) Evaluacion

« Laevaluacion sera formativa, considerandose parte del trabajo cotidiano, y tendréa por finalidad
orientar el proceso de ensefianza aprendizaje del alumno en su proceso

+ Serealizard de acuerdo con los fundamentos y objetivos de la asignatura.

« Sedesarrollara en base a orientaciones, valoraciones, sugerencias, recomendaciones, que per-
mitan orientar el aprendizaje.

« Estara basada en criterios explicitados, acorde al nivel del curso, al disefio curricular y conside-
rando la priorizacion tematica realizada en el actual contexto.

« Esdeseable que las instancias de evaluacion promuevan la creatividad.

« Las propuestas de actividades individuales y colectivas deben fomentar el rol activo de los es-
tudiantes, promoviendo la integracion con y entre los mismos y, en la medida de lo posible
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propiciar las modalidades de la co-evaluacién y la autocorreccion.

+ Es deseable hacer énfasis en actividades grupales, que impliquen el desarrollo de habilidades
comunicacionalesy la interaccién entre los estudiantes.

+ Realizar devoluciones que valoren los esfuerzos y los logros, proponiendo las mejoras necesa-
riasy considerando al error como parte de un proceso metacognitivo, aclarando confusionesy
proponiendo caminos de superacién de las dificultades constatadas.

« Utilizar propuestas variadas, haciendo foco en una mirada prospectiva mas que retrospectiva,
otorgando informacion de lo que los alumnos deben lograr; sobre cémo lo estan haciendo y
como pueden llegar a hacerlo mejor.

Sector Ciencias Sociales y Filosoffa: Inspeccion de Filosofia, Inspeccién de Geografia, Inspeccién de
Historia

Inspeccion:

Prof. Lilyan Garcia - Prof. Alejandro Villagran (Filosofia)
Prof. Monica Canaveris (Geografia)

Prof. Elisa Rodriguez - Prof. Andrea Tempone (Historia)
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4 Una mirada desde el DIE - DGES sobre los
efectos de la pandemia en las adolescencias
dentro del contexto educativo

Aportes para contribuir al desarrollo socioemocional y acompafamiento
psicoafectivo en las comunidades educativas de Secundaria (DIE DGES)

La ANEP propone incluir el abordaje de la dimension socioemocional en el &mbito educativo dentro
de su plan estratégico 2020-2024 y, desde entonces, el DIE viene implementando la linea “Desarrollo
socioemocional y acompafiamiento psicoafectivo” en el suyo. El presente afio se continuara profundi-
zando en dicha linea, en el entendido de que es necesario abordar estos aspectos.

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2021, la pandemia y la emergencia sanitaria han tenido
diferentes manifestaciones que impactaron fuertemente en la vida de los adolescentes y en las comuni-
dades educativas.

En 2020 se vieron afectados los aspectos psicoemocionales, ya que la situacién generd miedos, incerti-
dumbrey ansiedad ante lo inédito y lo desconocido.

El escenario educativo cambié drasticamente: el centro educativo fue transformando sus formastradi-
cionales de encuentro y de subjetivacion. Como consecuencia del confinamiento, las aulas se despobla-
rony el vinculo educativo pasé a ser, mayoritariamente, mediatizado por una pantalla.

Se produjo el ingreso del centro educativo a la casa, lo que hizo desdibuijar la frontera entre ambas insti-
tuciones con el riesgo subsecuente de vulnerar la privacidad e intimidad de unos y otros.

El “encierro” y el posterior distanciamiento fisico al retorno de la presencialidad, el uso del tapaboca,
el reordenamiento de los grupos segln los protocolos y las posibilidades de cada centro educativo, asi
como la asistencia intermitente, provocaron cambios significativos en las subjetividades, al tiempo que
malestares y sufrimiento.

En las adolescencias, los efectos de la pandemia en el afio 2020 se reflejaron fundamentalmente a través
de conductas de repliegue emocional, de dificultades para socializar y estar con otros y otras, de silen-
Cios.

EL2021 implicé una diferencia significativa con respecto al 2020: los centros permanecieron abiertosy se
vieron mas poblados de actores educativos, lo que beneficid a aquellos estudiantes que se encontraban
en situacién de mayor vulnerabilidad.

El proceso vivido durante este periodo de pandemia jerarquizé a los centros como dmbitos de protec-
cién para los adolescentes, se revalorizé la presencialidad y el espacio de encuentro educativo que pro-
picia los vinculos y la dindmica social.

Las consecuencias de la pandemia en 2021 tuvieron una mayor intensidad, ya que se vieron marcadas
por procesos de sufrimiento psiquico, por pérdidas y duelos que conmovieron fuertemente a las comu-
nidades educativas.
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Asimismo, se ha podido advertir que el incremento en el uso de las pantallas y de las redes sociales ha
generado diversos efectos y riesgos en aspectos béasicos de los procesos de aprendizaje y en las formas
de relacionamiento, asi como en la exposicién de los nifios, nifias y adolescentes.

Por ultimo, la investigacion de la Sociedad Uruguaya de Pediatria (SUP), publicada en el segundo semes-
tre del 2021%, revela datos significativos acerca del estrés provocado por la pandemia y el confinamiento,
que ha generado sintomatologias diversas, como alteraciones en la calidad del suefio, entre otras, y en
las conductas de la poblacién encuestada (NNA).

En este marco, desde el DIE se abordaron prioritariamente las lineas “Enlaces con la Vida: Prevencion
de la conducta suicida y promocion de proyectos vitales” y “Derechos Humanos, Convivencia y Partici-
pacién”, mientras que la referente al “Desarrollo Socioemocional y Acompafiamiento Psicoafectivo” se
constituyd como una linea transversal en el correr del afio.

De acuerdo con lo propuesto para el afio 2022 y en consonancia con el Plan de inicio de cursos de la
DGES, este Departamento sugiere posibles acciones para el acompafiamiento de las comunidades edu-
cativas en clave de educacién inclusiva.

Posibles acciones promotoras del desarrollo socioemocional y psicoafectivo en las comunidades
educativas para el ano 2022:

« Favorecer acciones educativas que habiliten el abordaje de la dimensién socioemocional y psico-
afectiva de los y las estudiantes, generando espacios colectivos de construccion y didlogo. Para
el desarrollo de esta dimensién se sugiere el trabajo colaborativo, cooperativo y en proyectos,
mediante la coordinacién de acciones que permitan descubrir potencialidades y fortalezas, y co-
laboren asi en la construccion de proyectos vitales.

« Generar ambitos de reflexion y coordinacion de acciones intra e interinstitucionales que contribu-
yan al desarrollo de los diferentes actores de las comunidades educativas, de manera de potenciar
el trabajo en red.Compartir y colectivizar las practicas educativas que favorecieron los procesos
de ensefianzay de aprendizaje de los actores educativos durante este periodo.

« Promover experiencias de ensefianza y de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de los aspec-
tos metacognitivos de los y las estudiantes: ;como aprendo?, ;qué técnicas me resultan mas Uti-
les?, ide qué manerapuedo regular mis procesos de aprendizaje y evaluarlos?

« Propiciar un mayor acercamiento e involucramiento de las familias y los referentes socioafectivos,
fortaleciendo los lazos sociales e intergeneracionales y acompafiando los procesos educativos de
los y las estudiantes.

Fomentar los vinculos interpersonales cobra especial relevancia en el contexto del afio 2022, en el en-
tendido de que la educacion es un proceso relacional. Este nuevo comienzo es una oportunidad para
dar lugar a gestos debienvenida que habiliten el encuentroy el reencuentro: “Estos gestos son, sin duda,
formativos, educativos: acompafiar, cuidar, dar tiempo, prestar atencion a los relatos a flor de piel, no
dejarnos solos ni a solas, seguir haciendo cosas juntos y juntas” (Skliar, 2020, p.7).

Equipo Departamento Integral del Estudiante
DIE DGES

12 Sociedad Uruguaya de Pediatria. (2021) Estudio correlativo del suefio y los estados de depresién, ansiedad de nifios y
adolescentes en Uruguay durante la pandemia de Covid-19
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5 Ensenanzay aprendizaje en modalidad bimodal,
combinada o mixta

Introduccion

Las tecnologias digitales, desde sus origenes, han formado parte de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Sin embargo, la ampliacion del acceso a internet y a diversos dispositivos, ha propiciado
un escenario de disponibilidad tecnolégica que ha puesto a las plataformas educativas en el foco del
interés.

La situacion sanitaria actual ha provocado que las tecnologias digitales se hayan convertido en un
vehiculo privilegiado para las interacciones de los actores vinculados al quehacer educativo. La
imposibilidad de una presencialidad plena ha determinado que haya sido necesario recurrir a multiples
recursos, como son los sistemas de mensajeria, plataformas educativas y sistemas de videoconferencia.
En una encuesta llevada adelante por la ANEP, los docentes destacaron que durante el periodo de
trabajo virtual utilizaron

“principalmente las comunicaciones via Whatsapp, mensajes de texto y/o de audio y el trabajo
en la plataforma CREA del Plan CEIBAL. Ademas, son frecuentes, aunque en menor medida, las
menciones a los intercambios realizados a través de ZOOM vy, especialmente en la ensefianza
media, la comunicacion con los estudiantes mediante correo electronico” (ANEP, 2020, p. 5).

El aflo 2021 presentara desafios similares a los del afio anterior, pero se cuenta con la ventaja de la
experiencia adquirida. Las plataformas educativas se convierten, en estas circunstancias, en el ambito
propicio para que se produzcan los procesos de aprendizaje cuando no es posible la presencialidad
plena. En este marco se presenta una guia con sugerencias para el trabajo de los docentes en esta
modalidad.

{Qué se entiende por modalidad bimodal, combinada o mixta?

La modalidad bimodal, combinada o mixta (mencionada como hibrida por algunos autores) es un
continuum entre las modalidades totalmente presenciales y las que son totalmente virtuales. Son
parte de un espectro diverso en los que se combinan modalidades presenciales y virtuales e instancias
sincronicasy asincronicas detrabajo, con el fin de garantizar la continuidad de los procesos de aprendizaje
(CES, 2020).

“El aula virtual no sélo es un recurso de apoyo a la ensefianza presencial, sino también un espacio
enelqueeldocente generay desarrolla acciones diversas para que sus alumnos aprendan: formula
preguntas, abre debates, plantea trabajos, ... En este modelo se produce una innovacion notoria
de las formas de trabajo, comunicacion, tutorizacion y procesos de interaccién entre profesory
alumnos.” (Area & Adell, 2009, p.397)
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Modalidad bimodal, combinada o mixta y plataformas educativas

Las plataformas educativas proveen un conjunto de herramientas y funcionalidades que permiten
desarrollar las acciones necesarias para el trabajo de los docentes y los estudiantes en esta modalidad.
En particular, la plataforma CREA presenta caracteristicas que favorecen este trabajo, entre las que se
destacan que:

+ Setratade un espacio institucional, en el que si los usuarios realizan los procedimientos recomen-
dados sobre contrasefias, aumenta la seguridad sobre sus datos personales.

« Facilita un adecuado registro y seguimiento del trabajo de los estudiantes.

« Facilita a los estudiantes su interaccién con los recursos, docentes y compafieros de curso, por ser
un entorno conocido y usado por la mayoria de los docentes.

« Posee potentes funcionalidades de incorporacion de recursos digitales, gestion y comunicacion,
lo que permite a los docentes y equipos de gestion generar diversas estrategias de trabajo, de
acuerdo a su planificacion.

« Posee una herramienta de videoconferencia integrada, que permite la grabacion y descarga de las
sesiones.

« Permite el trabajo sin conexion, esto es, la descarga a un celular de los recursos alojados en CREA
para luego ser utilizados fuera de linea.

+ Permite coordinar el calendario de actividades entre docentes de diferentes asignaturas de un
mismo grupo, organizando asi el trabajo de los estudiantes con criterios que favorezcan una carga
semanal razonable.

+ Posibilita el intercambio fluido de recursos educativos entre los docentesy el trabajo colaborativo
entre estos.

« Eluso generalizado de CREA permite optimizar el alcance de las propuestas de formacién para
el uso de esta plataforma, el intercambio de experiencias entre los docentes y la posibilidad de
contar con apoyo de colegas para potenciar su utilizacion.

+  Promueve el desarrollo de competencias digitales de los usuarios.

Asimismo, esta prevista la matriculacién automatica de estudiantes y docentes de la mayoria de los
planes de Educacién Secundaria.

En funcion de lo expuesto se consideran las acciones desarrolladas en CREA por los docentesy los estu-
diantes como un aspecto mas de la labor de estos. De esta manera, asi como el aula fisica es el &mbito
natural en los que se desarrollan las practicas educativas presenciales, la plataforma CREA sera el ambi-
to en el que se implementen las practicas educativas en linea.

{Qué contiene la guia?

La guia que se presenta contiene un conjunto de sugerencias para el trabajo en la modalidad bimodal,
combinada o mixta, especialmente en las plataformas educativas. Estas sugerencias refieren a cinco
aspectos centrales que es necesario considerar:

Organizacion de los entornos virtuales

Planificaciény disefio de los cursos

Comunicacion

Evaluacion

Errores frecuentes

g
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Plataforma CREA: uso y funcionalidades

El Plan Ceibal ofrece, entre sus multiples herramientas, la plataforma educativa CREA que en los dos
ultimos afios se constituyé en un instrumento fundamental para la ensefianzay el aprendizaje.

Durante 2020y 2021 se llevaron adelante un conjunto de acciones a fin de potenciar su uso en las diversas
funcionalidades y también se generaron nuevas, a través de la sinergia entre Plan Ceibal y la DGES.

Para conocer mas y evaluar el grado de apropiacién de la plataforma se disefiaron los médulos
autoasistidos. https://www.ceibal.edu.uy/es/articulo/curso-sobre-crea-para-estudiantes

Durante 2021, el area de plataformas de Plan Ceibal disefi¢ dos herramientas especificas.

Una de ellas permite crear aulas de tutorias y acompafiamiento pedagogico en la plataforma CREA. Se
trata de un espacio en el que los docentes podran ampliar y complementar el trabajo presencial con
el entorno virtual de aprendizaje. También podria ser utilizada para aquellas situaciones en las que,
por diferentes razones, no puede hacerse la tutoria o el acompafiamiento de los estudiantes en forma
presencial. Mas informacién y orientaciones principales para el manejo de la herramienta: https:/bit.
ly/31dTsav

Asimismo, se generd otra herramienta para instancias de examente virtuales que hizo posible las
instancias de evaluacion en el periodo de no presencialidad y también para aquellas situaciones
particulares en que se hiciera necesario complementar la presencialidad. Examenes virtuales

La plataforma educativa CREA permite expandir el aula, disefiar entornos virtuales de aprendizaje,
conectar comunidades educativas. Esto requiere formacion y desarrollo profesional que acompafie la
labor que se realiza. En este sentido, se han elaborado diferentes instancias propuestas por Plan Ceibal
asf como también se han construido otras de manera conjunta con el subsistema.
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| a educacion bimodal,

combinada o mixta es una modalidad

que ha resurgido con fuerza para afrontar las
intermitencias de la emergencia sanitaria.

Ademas, es una oportunidad
para profundizar saberes necesarios
en el siglo XXI.

Las sugerencias que se presentan
en esta guia estan elaboradas
a partir de tres pilares fundamentales:
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1. La concepcion de er
Desde este abordaje se pre

las situaciones de ensefianza
torno a activida “: ) ME

tar el trabajo colaborativc
ténticas (Diaz Barriga, 20!

2. La centralidad de proceso .
de autorregulacion

Estos procesos se relacionan con acciones, sen-
timientos y pensamientos del estudiante que se
ponen en juego al realizar una actividad (Trias et
al,, 2012), son fundamMa modalidad
en la que el docente no siempre esté presente
fisicamente durante el proceso de aprendizaje. /

3. La construccion de ciudadania digital
Este pilar se relaciona con “un conjunto de com- W
petencias que faculta a la ciudadania a acceder,
recuperar, comprender, evaluar y utilizar infor-
macion con fines creativos” (UNESCO en GTCD,
2020). Asimismo, se busca promover comporta-
y actitudes adecuadas a los entornos
de manera de atender a los derechosy
las obligaciones en torno a la proteccién de da-
tos personales, asi como la reflexion y la partici-
pacion en la cultura digjtal.

ANEP | 3
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jQué
contiene
a guia’

1. Organizacion del entorno virtual

2. Planificacion y disefio de los cursos
3. Comunicacién

4. Evaluacion

5. Errores frecuentes
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del entorno
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Definir criterios para la organizacion

de los cursos permite ofrecer un entorno
virtual del que el estudiante comprende
su funcionamiento, lo que favorece

su autorregulacion.

Disena el entorno de manera que se

facilite la navegacion, con una estructura
predecible que ayude al estudiante a
orientarse y a conocer su progreso.

Es altamente recomendable trabajar en una
Unica plataforma a nivel institucional, ya que
facilita:

+ acceder a los materiales y tareas;

« compartir recursos entre docentes;

« planificar el trabajo en coordinacién con los
docentes del grupo;

+ generar proyectos interdisciplinarios;
+ visualizar el progreso de los estudiantes;
« obtener el andlisis estadistico de los cursos;

« coordinar el trabajo sincrénico para evitar
superposiciones.



o

Algunas sugerencias
para una adecuada
organizacion

de un curso

« Presenta una breve descripcién de cada uni-
dad tematica;

+ Genera agrupaciones de materiales y recur-
S0s;

« Dosifica la visualizacion de las actividades y
materiales de acuerdo al progreso del curso;

« Definir un estilo para el disefio del entorno
(colores, tipografias, iconos, entre otros);

« \Verifica que el formato de los materiales
sea accesible desde diferentes dispositivos
como celulares, tabletas y computadoras;

5
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Genera enlaces a los recursos desde una pala-
bra clave o imagen como alternativa a mostrar
su direccién web completa (URL);

Considera la posibilidad de incrustar recursos
(embeberlos en el propio entorno) en lugar de
enlazarlos a sitios externos a la plataforma;

Promueve que cada usuario configure su perfil
incluyendo una fotografia que permita recono-
cerlo;

Considera la creacién de un espacio de inter-
cambio social, habitualmente denominado
“foro de cafeteria”.



Planificacion
vy diseno

de |0S cursos
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Asegurate de que el nivel de competencia
digital del estudiante no sea

un impedimento para realizar las
actividades que propones.

Si lo es, ofrécele ayuda,

es parte del proceso educativo.

Algunas sugerencias

Primero lo primero: comienza por definir los
objetivos del cursoy jerarquizar los contenidos.
Considera cuéles seleccionarias para trabajar
de forma sincronica y cuéles para hacerlo de
forma asincrénica, de acuerdo a tus posibilida-
desy las de los estudiantes.

Organiza el curso en unidades tematicas.
Para el disefio, toma en cuenta los conceptos
previos requeridos y ofrece uno o dos recursos
que permitan revisarlos.

Planifica un mapa de ruta que priorice aque-
llos contenidos que son estructurantes para la
comprension de la asignatura.

Define el tiempo que le llevara a los estudian-
tes el trabajo con cada unidad.




Selecciona los materiales de cada modulo
considerando que los estudiantes tienen dife-
rentes estilos de aprendizaje y preséntalos en
distintos formatos: texto, imagen, video, audio,
animaciones, hipermedia.

Los materiales pueden ser de tu autoria o re-
cursos educativos abiertos (REA) como los del
Portal Uruguay Educay Ceibal.

Respeta los derechos de autor de los mate-
riales que usas.

Cuida que las actividades de aprendizaje que
vas a incluir ofrezcan desafios para los estu-
diantes.

Explicita las caracteristicas de las activida-
des: logros esperados, si son individuales o en
equipos, plazo, formato de entrega y criterios
de evaluacion.

ANEP
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Recuerda adecuar a las caracteristicas de los
estudiantesy del grupo la cantidad y la exten-
sion de las actividades propuestas.

En ocasiones, un ejemplo resuelto de la activi-
dad puede facilitar la comprensién de lo que se
espera de la tarea.

Puedes proponer actividades complementa-
rias para los estudiantes que deseen profundi-
zar sobre el tema.

Ofrece ayuda a través de diferentes vias, por
ejemplo: tutoriales, foros de consultas o dudas,
preguntas frecuentes, audios breves.

Los objetivos de aprendizaje son la clave
para la planificacion y el disefio del entorno
virtual.



& ANEP

Comunicacion




& | ANEP

Establecer una comunicacion efectiva
con los estudiantes implica,

entre otras acciones, hacer énfasis

en el acompanamiento del trabajo
asincronico y utilizar las herramientas
digitales con sentido pedagogico.

000 Algunas recomendaciones
@ para las videoconferencias
—o0—

« Explicita previamente los objetivos del en-
cuentro.

Utiliza material de apoyo en tu exposicion
oral: graficos, imagenes, videos.

« Establece una comunicacion que atienda la
dimension socioemocional.

+ Cuida la intimidad de los participantes:

Q QM @

@ - solicita que todos se identifiquen con su

\= nombrey evita el uso de apodos;

"] - sideseas grabar o realizar capturas de

= pantalla, debes avisar con anticipacion y
obtener el consentimiento de todos an-
tes deiniciarla;

14 | ANEP
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- evita hacer comentarios del entorno in-
timo de los participantes;

N\
K
SN

Nl
20
B

- promueve la interaccion de forma cons-
tante para mantener la atencion del es-
tudiante, aunque no tenga la cdmara en-
cendida.

~©@
oY

« Genera consignas claras y estructuradas (;
para organizar la participacion de los estu-
diantes. Puedes usar herramientas comple-
mentarias para lograrlo: votaciones en linea,
murales interactivos, pizarras colaborativas,
documentos colaborativos, entre otras.

B

« Ten presente que algunas herramientas ﬁ
de videoconferencia permiten trabajar en
equipos.

ANEP | 15
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Recuerda que el uso de la videoconferencia
debe estar acompafiado del trabajo en una
plataforma.

Adecua la duracion a las caracteristicas
del grupo y de los estudiantes.

Ten en cuenta que una videoconferencia de
una hora puede llegar a generarle a cada
participante un alto consumo de datos.

Intenta interiorizarte en los distintos tipos
de foros para seleccionar el méas adecuado
a tu consigna y presta atencion a sus confi-
guraciones.

Acuerda y explicita rutinas de comunica-
cién con los estudiantes.

Explicita la consigna del foro y determina si
la participacion es obligatoria o no.
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Indica la fecha de inicio y de cierre, asi como
la forma de evaluacion.

Disefia estos espacios para poder propor-
cionar una retroalimentacion que propicie
aprendizajes significativos.

Sugiere materiales de consulta en caso de
identificar falta de comprension.

Alienta a tus estudiantes a elaborar publica-
ciones de forma cooperativa.

Modera el foro cada cierta cantidad de en-
tradas. En ellas puedes:

« sintetizar el contenido,

« comentar las fortalezas de las in-
tervenciones 'y sugerir posibles
mejoras;

« orientar la discusion y los aportes,

« introducir una ligera modificacion
en la consigna para evitar la redun-
dancia en las entradas siguientes;

« realizar un cierre del foro que con-
temple lo intercambiado.

Q
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Recuerda que las consignas vy las retroali-
mentaciones se pueden presentar en di-
versos formatos como texto, audio, video
o imagen.

Aclara a tus estudiantes las normas de
comportamiento en linea, atendiendo al
respetoy la seguridad de la informacion.



Fvaluacion
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La educacion hibrida
implica repensar
algunos aspectos

de la evaluacion

de los aprendizajes.

Indaga sobre cuédles son las competencias
digitales de los estudiantes;

Planifica las evaluaciones considerando una
posible intermitencia de la actividad pre-
sencial.

Considera que la evaluacién posee un alto
componente emocional para el estudian-
te. Es fundamental contemplarlo en las ins-
tancias en las que el docente no esta pre-
sente.

Presenta actividades que impliquen elabo-
raciones personales de los estudiantes y
eviten copiar / pegar.

Recuerda que, bien implementada, la eva-
luacion logra mantener a los estudiantes
motivados y les da la posibilidad de valorar
sus aprendizajes y comprender cémo mejo-
rarlos (metacognicién).
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Evalla los aprendizajes mediante diver-
sas herramientas, tanto sincronicas como
asincronicas;

Monitorea los progresos y necesidades de
los estudiantes para disefiar y modificar las
actividades.

Considera que puedes acceder a recursos
educativos abiertos que facilitan la genera-
cién de actividades con retroalimentacion.

Planifica tareas previendo que la devolucion

pueda realizarse en el menor tiempo posi-
ble.

Recuerda que en la modalidad hibrida tam-
bién puedes adaptar practicas de:
« autoevaluacion,
« evaluacion entre pares,
« creacion colaborativa de ribricasy
listas de cotejo,
« resolucién de desafios a partir de
conocimientos previos,
« retroalimentacion.

JSI
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Crrores
frecuentes

gue puedes evitar
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La educacion hibrida implica repensar
algunos aspectos de la evaluacion
de los aprendizajes.

Recomendar una aplicacién que no funcio-
na en numerosos dispositivos.

Proponer un recurso que requiere la utiliza-
cién de programas obsoletos (como Adobe
Flash).

Crear un foro sin consigna clara de trabajo
y/o no moderarlo.

No considerar tiempo para que el estudian-
te que no dispone de datos pueda conectar-
se a una red.

Usar siempre el mismo formato de materia-
les.

Proponer una tarea y no evaluarla.
Cambiar el criterio de organizacion a lo largo
del curso.

Proponer la utilizacion de un recurso sin in-
cluir una consigna de trabajo.

Sugerir un recurso (pagina, video), que ya no
esta disponible.

Proponer herramientas sin probar previa-
mente su funcionamiento.
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Direccion General de Educacion
Técnico Profesional

Programa planeamiento educativo

Modulo introductorio
ANo lectivo 2022

Fducacion Media Basica
Educacion Media Superior
Fducacion Terciaria

Programa de educacién media / Programa de educacion para el agro
Programa de educacion terciaria
Inspeccién coordinadora / Inspeccién regional
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Presentacion

El siguiente documento, contiene una serie de propuestas para ser trabajadas entre los Equipos de
Direccién y los colectivos de docentes para el recibimiento del estudiantado segun los niveles educa-
tivos correspondientes!.

Los Centros Educativos realizan tradicionalmente diferentes actividades de bienvenida para los estu-
diantes, familias y comunidad, entre las principales actividades se centran en conocer la infraestruc-
tura, los espacios de clases, talleres, presentacion de la propuesta educativa, aspectos normativos y
reglamentarios, presentacion del Equipo educativo, entre otros elementos que son necesarios para
integrar a nuestros estudiantes. Otros centros han desarrollado actividades lidicas con la intenciona-
lidad de socializar, especialmente en el primer afio de educacién media basica. La coyuntura actual
requiere ademas presentar el entorno edilicio como espacio a habitar desde el cuidado y la co-cons-
truccién, recordando la existencia de los protocolos de seguridad e higiene.

Desde el drea de Cultura Fisica, desde hace ya algunos afios, se viene desarrollando en varios centros
del pais, bienvenidas de caréacter lUdico, organizado por Coordinadores y Docentes apoyados en ge-
neral por estudiantes avanzados de los EMT de Deporte y Recreacion, como también por estudiantes
de la Tecnicatura de Recreacién. Los equipos de Cultura Fisica han tenido un rol protagdnico y ex-
tendido por todo el territorio con eventos muy similares a lo que hoy en dia se propone. El generar
actividades en todas las escuelas, es una iniciativa adecuada para la actualidad.

Para la construccion de esta Caja de Herramientas se conformoé un Grupo de Trabajo integrado por
referentes institucionales, con el fin de organizary elaborar diferentes recomendaciones, actividades
e instrumentos para que equipos educativos puedan utilizar de acuerdo a la planificacion y proyecto
de centro para la bienvenida de estudiantes para el afio lectivo 2022.

Cada Centro Educativo organizara las actividades de bienvenida de acuerdo a los niveles educativos
que tenga en su propuesta, EMB, EMS y Terciaria. Se recomienda planificar actividades diferenciadas
dependiendo si el estudiantado es de primer afio o de afios siguientes. Las actividades entre pares
resultan integradoras, sea entre grados superiores y/o de niveles diferentes a los cursos y niveles que
sedictan, animando la integracién y la visualizacién de las trayectorias educativas en los casos en que
sea posible.

En ese sentido, se proponen organizar las actividades de Bienvenida e Integracion teniendo en cuenta
tres aspectos:

1 https://www.gub.uy/presidencia/comunicacion/noticias/anep-prepara-plan-inicio-cursos-detalle-cada-fase-educati-
va
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Actividades vinculadas a los aspectos
institucionales:

Es importante considerar que, planificar el ingreso de los nuevos estudiantes al centro por parte de
los equipos docentes es esencial. Es un momento crucial que hace a la posterior relacion que cada
estudiante establezca con la institucién y que influira en su relacionamiento social y desempefio edu-
cativo. Un ambiente agradable, acogedor, es el mejor clima para estudiary trabajary ese clima queda
impreso en los noveles estudiantes desde el primer dia.

La bienvenida -desde lo institucional- debe fomentar la pertenencia al centro educativo, a la vez que
servira para informary dar a conocer al estudiantado sobre la identidad de la Escuela, su estructura
organizacional y la normativa que encuadra su funcionamiento y la totalidad de la propuesta educati-
va, que le permita a los niveles iniciales proyectar su trayecto educativo en alguna area de su interés.
A continuacion, se indican algunos aspectos que deberian contemplarse.

Objetivos del Centro educativo

Es importante que cada estudiante reconozca desde el comienzo que la Escuela/Centro es una insti-
tucion y como tal esta conformada por individuos y grupos, que unen esfuerzos en procura de un fin
comun. En este sentido, es necesario explicitar que se trata de una institucion educativa cuyo objetivo
son los estudiantes y el fin perseguido es su formacion integral. También indicarles que todas las per-
sonas que integran la comunidad cooperan con ese fin.

En funcion de lo anterior, la planificacion del recibimiento considerara incluir la participacién de cada
una de las personas que integra el centro educativo, pues cada una de ellas educa desde su lugar:
direccién, coordinadores, adscriptos, educadores, asistentes, docentes, referentes de diferentes pro-
yectos, administrativos y auxiliares de servicio; centrarse especialmente en los estudiantes y sus fami-
lias, esto siempre manteniendo el protocolo sanitario.

2 Recomendaciones elaboradas por la Direccién Técnica de Gestion Educativa - Inspeccién Regional.

126 A



Ay

&

£,

ANEP

A

%:&

Actividades de bienvenida:
estructura organizacional

« Presentacion: de todas las personas que trabajan en el centro, los roles que tienen y el lugar en
el que pueden ubicarlas si necesitan comunicarse con ellas.

« Familiarizacion con el entorno: La visita a los espacios que conforman la institucién le permite
al estudiantado una ubicacion locativa que le serd Util para su movilidad dentro de la Escuela.
Incluye aulas, talleres, salas de actividades, administracién, direccién, biblioteca, bafios, etc.

« Planesde estudio: Comunicarles la oferta educativa que alli se imparte. No solo para ampliar la
perspectiva para la eleccion de la continuidad educativa de cada adolescente o joven, sino tam-
bién para permitirles comprender situaciones cuando se crucen en los pasillos con sus pares de
tlnica, con uniformes diferentes, que porten utensilios y herramientas diversas, etc.

« Actividades, proyectos y beneficios: Mencionar las diversas actividades que se llevan a cabo
y de las cuales puede participar. También hacer parte de los diferentes proyectos y/o programas
existentes en el centro, a los cuales puede inscribirse, asi como la posibilidad de acceder a otros
beneficios como becas.

« Convivencia, derechos y deberes: Difundir las pautas generales de convivencia que existen
en el centro, lo que no implica que no se puedan trabajar posteriormente, con cada grupo,
acuerdos consensuados de convivencia. Si todos sabemos las reglas es mas facil transitary mas
libertad nos brinda. También incluir la normativa que los rige a fin de establecer los contratos
pedagbgicos que sostienen las relaciones educativas en el centro. Se recomienda socializar las
herramientas psicoeducativas con las que cuenta la Institucién para acompanar los procesos
de ensefianza - aprendizaje (entrevistas individuales, familiares, intervenciones grupales, me-
diacién escolar, resolucion de conflictos y trabajo en red entre otros. Cada Centro Educativo
promovera la tutoria entre pares, motivando a los estudiantes de egreso que se acerquen 'y
acompafien a los que ingresan como referentes tanto de conocimiento como de “vida en la
institucion”,

A su vez, con estas actividades de bienvenida se pretende fortalecer el proyecto educativo 2022.
Apuntar a la promocion de un clima de convivencia que favorezca los vinculos educativos desde una
perspectiva integral, teniendo como eje la integracion de los estudiantes, su incorporacion efectiva
al centro educativo es fundamental. En donde cada centro pueda establecer estrategias de comuni-
cacién de las pautas de accionar deseable, generar acuerdos para que sea mas fluido el transito por
el centro en el plano de los vinculos. Se espera también la promocion del desarrollo de actividades
que potencien los vinculos con las familias del estudiantado, fortaleciendo la comunicacion y las acti-
vidades que habiliten su participacién desde un lugar de co-responsabilidad en el proceso educativo.
(Material de Apoyo- Guia de Promocion de la Convivencia de ANEP? y Marco de Convivencia del INEEd.
Aristas?).

3 Guia de Promocion de la Convivencia: https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones/li-
bros-digitales/guia%20para%20la%20promocion%20de%20buenos%20climas%20de%20convivencia%20en%201a%20
escuela%?20y%20estrategias.pdf

4 Marco de Convivencia INEEd. https://www.ineed.edu.uy/images/Aristas/Publicaciones/Marcos/Aristas_Marco_Convi-
vencia_Media.pdf
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En el caso de las carreras de nivel Terciario, es fundamental la integracion y participacion de los refe-
rentes de las Unidades de Extension, (ex UAL) en el disefio e implementacion de proyectos de egresoy
proyectos de investigacion aplicada que involucra a toda la comunidad educativa y que es fundamen-
tal su presentacion al comienzo de cada afio.

Se sugiere utilizar las herramientas de Centros Educativos Promotores de Derechos, disponibles en:
http://cpd.thor.datauy.org. En este link se encuentran materiales disponibles para docentes para tra-
bajar temas como: discapacidad, género, convivencia, diversidad sexual, pertenencias, salud adoles-
cente, étnico-racial, migrantes.

Se recomienda a las Direcciones Escolares difundir entre el personal docentey no docente la Guia de
Buenas Practicas de Comunicacién con Personas con Discapacidad, disponible en la web institucio-
nal:
https://www.utu.edu.uy/noticias/manual-de-buenas-practicas-con-las-personas-en-situa-
cion-de-discapacidad-en-los-centros.

Ademas, recomendar el uso, en los centros que lo disponen del roll-up o afiche en formato papel:
“Como hacemos una UTU Accesible”, disponible su version digital en https://www.utu.edu.uy/utu-ac-
cesible

Como acceder a la informacion en el Centro.

Es esencial ensefiarle a “moverse” dentro del centro. Esto implica conocer:
A. Donde, cémo, cuando, quién y por qué se hacen los diferentes tramites administrativos en la
Escuela.
B. Los canales de comunicacion utilizados por la institucién (carteleras, Pagina Web, redes sociales
varias, manejo de CREA).

La ausencia de esta informacion transforma al estudiante en un “extranjero” en su propio centro edu-
cativoy lo aleja en lugar de integrarlo. Cuando finalice la bienvenida, el estudiante en su dia a dia debe
sentirse participe del centroy eso se logra si lo conoce. Esta familiarizacién del estudiante con su en-
torno puede trabajarse a través de un enfoque lUdico para que sea méas ameno el proceso. Se entien-
de que las acciones a implementar deben atender a la impronta de cada centro, por lo que este debe
pensarse de acuerdo a su realidad. Se sugiere como corolario del proceso de integracion, entregar a
cada estudiante un folleto, en el que se incluya la informacion que entienda pertinente deben conocer
los estudiantes que se puede denominar jTe pasamos Piques!. Obviamente esta Bienvenida no agota
la integracion de los estudiantes, el acompafiamiento personalizado del estudiantado es esencial a lo
largo de toda su trayectoria educativa en el centro.

Recomendaciones ante el reinicio de la actividad educativa medidas de prevencion y control
para covid-19

Se solicita a los equipos de gestion el estricto cumplimiento de las medidas de prevencién y control
para COVID-19°. En las actividades iniciales de bienvenida, recordar a todos los integrantes de la co-
munidad educativa la importancia de cuidarnos entre todos.

5 https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2022/noticias/Enero/20220127/recomendaciones%20centros%20
educativos%20al%2026_01_2022%20hora%2016%20%281%29.pdf
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Habilidades socio-emocionales y su incidencia
en el aprendizaje academico.

Los estados afectivos de los estudiantes y sus vinculos con el entorno inciden directamente en su
capacidad de apropiacién del conocimiento académico. Por tales motivos necesitamos generar am-
bientes de aprendizaje que favorezcan entornos afectivo-emocionales propicios para que todos los
estudiantes puedan aprender®. La DGETP puso a disposicién el afio pasado “Orientaciones en aspec-
tos socioemocionales en la etapa de educacion combinada” que estan a disposicion para su lectura
y utilizacion'’.

Se sugiere trabajar en la promocion de un clima de convivencia que favorezca los vinculos educativos
desde una perspectiva integral, teniendo como eje la integracion de los estudiantes. En este contexto
el conflicto se convierte en una oportunidad para abordar los procesos de aprendizaje y las relaciones
afectivas entre sus integrantes. La continuidad educativa de los estudiantes se ve fortalecida cuando
se establecen vinculos de confianzay colaboracién con sus pares y docentes.

Educacion Inclusiva

Atendiendo a los lineamientos de la ANEP y los fundamentos que impulsa la Educacion Inclusiva, se
proponen nuevas orientaciones para abordar las Trayectorias Educativas de los estudiantes en situa-
cion de discapacidad.

Es necesario trabajar con los docentes los nuevos lineamientos que se comparten a continuaciéon y
establecer acuerdos para integrarlos a las propuestas educativas, atendiendo a los Derechos de las
personas con discapacidad. (Resolucién 118/2022- “Orientaciones para el proceso de valoracion de
los estudiantes en Régimen de Inclusién del Sistema de Proteccion de las Trayectorias Educativas”).?
Desde el mes de febrero se vienen desarrollando instancias de orientacion a Directores y Docentes
que tienen estudiantes en Régimen de Inclusién. Dichas instancias continuaran a lo largo del afio, en
conjunto con formaciones especificas sobre Disefio Universal de Aprendizajes, entre otras estrategias.

Se recomienda a las Direcciones Escolares difundir entre el personal docente y no docente la Guia de
Buenas Practicas de Comunicacion con Personas con Discapacidad, disponible en la web institucio-
nal:

6 https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/Orientaciones%20Generales%20sobre%20Aspectos%20Socioemociona-
15%202021%20%281%29.pdf

[ https://www.utu.edu.uy/noticias/presentacion-de-las-orientaciones-en-aspectos-socioemocionales-en-la-eta-

pa-de-educacion

8 Orientaciones para el proceso de valoracion de los estudiantes en Régimen de Inclusién en el marco del Sistema de Pro-
teccion de las Trayectorias Educativas: https://www.utu.edu.uy/sites/www.utu.edu.uy/files/resolucion/archivos/2022/02/
res-118-22_exp2021254009038.pdf
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https://www.utu.edu.uy/noticias/manual-de-buenas-practicas-con-las-personas-en-situa-
cion-de-discapacidad-en-los-centros.

Ademas, recomendar el uso, en los centros que lo disponen del roll-up o afiche en formato papel:
“Como hacemos una UTU Accesible”, disponible su version digital en https://www.utu.edu.uy/utu-ac-
cesible
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Encuesta de bienvenida plataforma SEA

Una de las herramientas que estan disponibles y que se exhorta se aplique para la Educacion Media,
es la Encuesta de Bienvenida Plataforma SEA. El instrumento de relevamiento comprende una serie
de preguntas que reportan a las siguientes dimensiones:
1. Valoracion de los vinculos, condiciones de estudio y apoyos: motivacion hacia el estudio, perte-
nencia al centro educativo, clima educativo
2. Consumo cultural y uso del tiempo libre: actividades recreativas extraescolares, consumo cul-
tural
3. Expectativas educativas: percepcion sobre formacién, trayectoria educativa, expectativas de
continuidad
4. Perfil sociodemografico: caracteristicas del hogar, distancia del centro educativo y transporte,
trabajo (remunerado y no remunerado).

En el nivel terciario, se aplicaran los instrumentos de evaluacion diagnostica disefiados a tales efectos
y debidamente sistematizados por el equipo de coordinacion y docentes de cada area disciplinar.

Preguntas frecuentes sobre Encuesta de Bienvenida

(En qué plataforma se completa la encuesta?

Esta encuesta se desarrolla a través de la Plataforma SEA, en tanto posibilita la periodicidad para
relevar informacién y sistematizacion en su procesamiento. La Encuesta de Bienvenida 2022 persigue
fundamentalmente una finalidad pedagdgicay por lo tanto, esta disponible para la aplicaciéon a todos
los estudiantes de educacién media basica de la DGES y DGETP®.

(Quiénes la realizan?

La Encuesta de Bienvenida esta dirigida a estudiantes de:

1°,2° y 3° afios de Educacion Media Béasica (DGES y DGETP). La prueba diagnostica SEA estéa dirigida
a toda Educacion Media Bésica lero. 2do y 3er afio de CBT en todas las modalidades, FPB y Rumbo.
Estard en SEA desde el inicio de cursos y quedara disponible una vez cargados los grupos.

(Cuando se realiza?
La encuesta estara habilitada en marzo y abril de 2022. (Ver cronograma con fecha sugerida)

:{Como se contesta la encuesta?
El estudiantado la completa de modo online, a través del portal de estudiantes https://alumnos.sea.
edu.uy/servlet/portalalumno

9 https://www.anep.edu.uy/breves/encuesta-bienvenida-para-media-y-centros-red-global-aprendizajes
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Se solicita a las Direcciones y/o Coordinaciones de centros educativos que

prioricen dentro de las actividades en las primeras semanas de clase, |a realizacion

de la encuesta de bienvenida. Se sugiere realizarla con el docente de la asignatura

Informética del CBT, RUMBO y de Taller y/o Informética en el caso de estudiantes
de FPB.

Para iniciar la encuesta cada estudiante debera ingresar su cédula sin puntos ni guiones, por ejemplo:
Juana Pérez, cédula de identidad 5.765.432-1 se escribe 57654321

g @ BB % ST

Luego de introducirse a la plataforma, deben entrar en el icono de encuestas, en donde se le indicaré
a cada estudiante que tiene una encuesta para realizar.

1Cedula? R8s

Comenzar

Mo bengo ¢ edula

;Donde consulto si tengo dificultades técnicas?

El contacto en caso de dificultades técnicas es: soporte@sea.edu.uy o el 08002342.
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Mas informacion sobre la Encuesta de Bienvenida

La encuesta comienza con un texto introductorio, para acceder a la encuesta se debe presionar el
botdn verde “Siguiente”. Aclaracion: Marcar lo siguiente en cada pantalla para poder continuar
con el proceso, en caso de no marcar la palabra siguiente no queda guardada la informacion.

Visualizacion del resultado para el cuerpo docente.

Desde el portal docente (docentes.sea.edu.uy) cada profesional podra ver los resultados de sus gru-
pos, a medida que los estudiantes completan la Encuesta desde el médulo Resultados de Encuestas.

La informacién se visualiza en los niveles antes referidos (individual, grupal y general). También pue-
den visualizar los resultados los equipos de direccion e inspeccion a través de sus portales en SEA.

La plataforma derechos de estudiantes

Otras de las herramientas que estan disponibles y se recomienda su difusion es la Plataforma Dere-
chos de estudiantes para que pueda ser incorporado como recurso al documento. https://derechos-
deestudiantes.edu.uy/

Es un espacio virtual disponible para estudiantes de UTU, gestionado por la Unidad Coordinadora de
Atencion a Estudiantes (UCAE). Permite canalizar dudas respecto a: cursado, participacion estudiantil,
opciones para resolver diferentes temas que conciernen al tréansito de los estudiantes por los centros.
Funciona como un repositorio de informacion en cuanto a derechos de los estudiantes, especialmen-
te en lo relativo a su participacion en los centros educativos. Se organiza en formato pregunta-res-
puesta, en caso de que la informacién disponible no sea suficiente para evacuar las dudas o planteos
es posible formular nuevas preguntas. Las respuestas llegan directamente al mail que proporcionan
al escribir. Se actualizan e integran las consultas de interés general, se hace publica la consulta, incor-
porandose al banco de informacion disponible. Esto permite nutrir de forma permanente el espacio
con insumos que proporcionan los usuarios.

También tiene disponible un mecanismo para planteos anonimos para aquellas situaciones donde

se entienda que es crucial preservar la privacidad o confidencialidad, las que seran atendidas por la
UCAE.
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Acciones: plan de inicio de cursos

Cada centro educativo llevara a cabo las acciones propuestas de acuerdo a las particularidades del
mismo atendiendo las figuras educativas y recursos disponibles.

Cronograma de acciones

Propésitos

Aportar lineamientos para el disefio e implementacion de un plan pedagdgico a partir de la instancia de recibimiento
de estudiantes en los centros educativos de la ANEP.

Promover acciones para la concrecion de las condiciones necesarias para el inicio de cursos, atendiendo las
particularidades de las instituciones y la situacion sanitaria del pais.

Generar espacios de acompafiamiento a estudiantes y docentes, considerando aspectos socioemocionales y vinculos
con las familias y la comunidad.

Acciones

Responsables

Temporalizacién

Evaluacion o forma de
registro

Elaboracion de
orientaciones y priorizacion
curriculara partirde la
revision de los documentos
realizados en ocasion del
Plan de inicio de cursos
2021.

Inspecciones de Area/
Asignatura, Inspectores
Regionales, Direccion
Técnica de Gestion
Académica (DTGA)

Programa de Educacion
Media y Terciaria

Plazo hastael 8 de
Febrero

Documento Final

Elaboracién de un plan
de acompafiamiento a los
centros educativos

Inspecciones de Area/
Asignatura, Inspectores
Regionales, DTGA

Programa de Educacién
Media y Terciaria

Plazo: 15 de febrero

Cronograma de actividades
propuestas por Inspectores a
los Centros Educativos.

Cronograma de propuestas de
Coordinadores de Carrerasy
referentes técnicos

Implementacién de los
espacios de tutoriay
acompafiamiento de
estudiantes con exdmenes
pendientes

Equipos directivos,
adscriptos, educadores,
docentes.

Febreroy Marzo

Cantidad de estudiantes que
asisten. Resultados obtenidos.

Identificacién de
estudiantes desvinculados
para re-vincularlos al centro
educativo u orientarlos
para lainscripcion en otro
centro. (Trabajo conjunto
con UCDIESs).

Inspectores Regionales,
equipos directivos,

adscriptos, educadores,
coordinadores técnicos

pedagogicos, referente de

tutoria.

Febreroy primera

quincena de marzo.

Cantidad de estudiantes re-
vinculados.
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Presentacion del Médulo
Introductorio 2022 a los
Inspectores Regionales y
consecuentemente a las
Direcciones Escolares.

DTGA, Direccion Técnica de
Gestion Educativa (DTGE) e
Inspeccion Coordinadora

Febrero

Acciones desarrolladas por las
escuelas

Presentacion del Plan FPB
2021 a las comunidades
educativas.

DTGA, Inspeccién
Coordinadoray Programa
de Educacion Media

Febreroy Marzo

Salas Docentes por regiones

Generacion de salas
docentes para la puesta a
punto de las actividades a
desarrollar.

Equipos directivos, equipos
docentes y no docentes de
todos los niveles

Plazo: 5 de marzo

Construccién de la propuesta
estratégica de Inicio de Cursos
por Centro Educativo

Elaboracién y planificacion
por parte de los centros
educativos de un modulo
de inicio a partir de las
orientaciones brindadas a
través de los documentos
de referenciay el Médulo
Introductorio 2022

Equipos directivosy
equipos docentes de todos
los niveles

Plazo: 4 de marzo.

Cronograma de actividades
para la Bienvenida a los
estudiantes, familias y
docentes.

Creacion de alertas
tempranas en el Médulo
Asistencia en el marco
de la Proteccion de las
Trayectorias Educativas.

Equipos directivosy
referentes de trayectorias

Primer plazo: 25 de
marzo

Cantidad de alertas creadas y
cerradas. Bedelia y Portafolio
Docente

Aplicacion de pruebas
diagndsticas segln nivel
educativo. Para EMB
pruebas SEA. Para EMS
Modulo Diagnésticoy
Evaluacion diagnostica
para el Nivel de EMS. Para
Terciario pruebas por
carrera.

Inspectores de Areay
Asignaturay Docentes

Plazo: hasta el 8 de
abril

https://alumnos.sea.edu.
uy/servlet/portalalumno
Cuestionarios, rubricas,
encuestas, otros.

Evaluacion de las acciones
realizadas en el marco del
presente documento.

Inspectores Regionales,
Inspectores de Area/
Asignaturay DTGA

Plazo: 29 de abril

Informes por centro educativoy
registro en portafolio docente.

Actividades de

integracion, participacion

y acompafiamiento de
todos los estudiantes de los
centros educativos.

Equipos directivos,
coordinadores, docentes de
aulayno docentes.

Plazodel 7 al 11 de
marzo

Lista de Participantes: Cantidad
de docentesy estudiantes
participando de actividades de
integracion.

Produccién audiovisual.

Aplicacion de la Encuesta
de Bienvenida SEA

Docentes de aula, 422, 433,
Multimedia, otras figuras
pedagdgicas del centro

Plazo: hasta el 25 de
marzo

Cantidad de estudiantes que
lograron realizar la encuesta.

Evaluacion de los
resultados de la Encuesta
de Bienvenida en SEA

Docentes

14 al 25 de marzo

Identificacion de estudiantes
y riesgos detectados por los
docentesy encuestas.
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Disefio de un plan

de acompafiamiento
socioemocional para
estudiantes detectados con
riesgo de desvinculacion.

Equipos directivos,
docentes en coordinacién
Con equipos
multidisciplinarios

31 de marzo

Plan de acompafiamientoy
cronograma de espacios y
actividades a desarrollar.

Ejecucion del plan de
acompafiamiento general
con estudiantes que
necesitan intervenciones
en funcion de su
desempefio académico en
2021 (Tutorias, trayectorias
protegidas, entre otros)

Equipos directivo y equipo
docente

Febrero hasta
la reunion
confirmatoria.
Posteriormente
se trabajaré con
los estudiantes
que queden
con asignaturas
pendientes de
aprobacion.

Cantidad de tutorias. Instancias
de acreditacion del Régimen de
Inclusion. (Resolucion N°118/22
DGETP)

Cantidad de estudiantes en
esta situacion que aprueban.

Acercamiento a las
familias con el fin de
integrarlas activamente a la
comunidad educativa.

Equipos directivos y
referentes de los centros
educativos.

Plazo hastael 8 de
abril

Cantidad de talleresy
participantes de las jornadas
con familias. Productosy
acuerdos de actividades
conjuntas.

3er. Objetivo: Propiciar estra

tegias que permitan afianzar una educacion combinada.

Actualizacion de Inventario
de dispositivos para el
aprendizaje mediados por
tecnologias, condiciones de
usoy aplicabilidad.

Equipos directivos con
equipos multimediay
asistentes de informatica,
laboratorio.

Plazo 18 de marzo.

Informe de diagnéstico de
disponibilidad de dispositivos
en los laboratorios de
informatica.

Divulgacién de los
mecanismos de entrega de
dispositivos

Equipos directivosy
multimedia

Plazos que comunica
Ceibal

Cantidad de estudiantes que
acondicionan o acceden a
nuevos dispositivos.

Verificacién de los
estudiantes y docentes
asignados en los grupos
correspondientesen la
Plataforma CREA

Equipos directivos, figuras
de acompafiamiento del
centroy asistentes.

Plazo: hasta el 18 de
marzo

Plataforma CREA, reportes de
CEIBAL

Fortalecimientoy
articulacion de equipos de
Ceibaly programas a nivel
regional para acompafiar

a las comunidades
educativas en el desarrollo
de estrategias pedagogicas.
RGA, Aprender Todos, otros

Equipos directivos, CEIBAL y
programas educativos

Abril

Cantidad de actividades
desarrolladas por Propuestas
de Ceibal en los centros
educativos.

Productos generados o
difundidos.

Desarrollo de ribricasy
plataformas.

Relevamiento de
necesidades de desarrollo
profesional docente en

el uso de herramientas
tecnoldgicas.

Referente CEIBAL,
DTGE, DTGA, Inspeccién
Coordinadora

Febrero-Marzo

Informe de necesidades de
formacion.

Difusion de la herramienta
#UTUaVOS

DTGA

Marzo

Pagina web de la institucion,
redes sociales, carteleras de
centros educativos
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Difusién del Protocolo Equipo directivoy Marzo Aplicacion de protocolo en el
Sanitario aseraplicadoen | comunidad educativa. centro educativos y anexos
los centros educativos.

Construccién de Equipos docentes. Marzo La permanencia de los

vinculos de sostény
acompafamiento para
generary apoyar la
pertenencia al centro
educativo (Escuelas
amigables)

estudiantes en el centro.
Asistencia y continuidad de sus
trayectorias.

Informes de conectividad

y participacién en aulas de
plataformas virtuales CREAy
MOODLE.

Difusién y generacién de
proyectos participativos
para los estudiantes
enfocadosen la
prevencion, promoviendo
la convivencia, la
participaciény la
comunicacion.

Equipos docentes,
adscriptos y educadores.

Abril a Octubre

Coordinacion, ejecucion y
finalizacion en proyectos de
interés de los estudiantes.

Disefio de campafias de
cuidado y autocuidado

Disefio en conjunto Equipo
Docente con estudiantesy
familias

Todoelafioe
identificar fechas

Por ejemplo: (8/3-
Dia Internacional

de la Mujer; 21/3-

Dia Internacional

del Suefioy de la
Eliminacién de la
Discriminacién racial;
22/3- Dia Mundial de
Agua; 7/4- Dia Mundial
dela Salud)

Fotosy videos creados por
estudiantes u otras formas de
expresion artistica y/o cientifica
desarrollada en conjuntoy
comunicada a otros (pares,
familias, vecinos).
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Actividades lUdicas y recreativas

En el abordaje de la dimension socio-emocional es clave generar acciones que potencien los vincu-
los, la empatia para ponernos en el lugar del otro, la comunicacion, la identificacién y expresion emo-
cional, el desarrollo de la creatividad, el caracter, asi como la autoestima y la capacidad de colabo-
racion, resultan aspectos fundamentales para el logro de propuestas que armonicen la construccion
de conocimiento. Una intervencién educativa dirigida a la promocion del bienestar adolescente, no
puede dejar al margen la potenciacion de aspectos del desarrollo afectivo. (Orientaciones generales
sobre aspectos socioemocionales en la etapa de educacion combinada)™.

De acuerdo con Verdugo (2002), “con la implementacién de técnicas y dinamicas de grupos las areas
que con mayor frecuencia se estimulan son la comunicacion, cohesién, integracion, relaciones huma-
nas, creatividad, habilidades sociales, estrategias de aprendizaje y liderazgo”. Igualmente, existe una
gran variedad de grupos de la poblacién donde se utiliza esta herramienta de trabajo, su uso depende
en gran medida del campo asi como el objetivo a cumplir con su aplicacién.

De esta manera, se sugieren un conjunto de actividades que pueden ser utilizadas en el marco del
Médulo Introductorio, teniendo en cuenta ademas que las comunidades educativas ya tienen tradi-
cion en su desarrollo. Para dinamizar el inicio de este afio se comparten estos materiales didacticos
con el fin de que como establece Area (2010) “los materiales didacticos en contextos de accién comu-
nitaria pueden tener como funcion ayudar a la formacion del grupo impulsor” a la vez que se esta-
blecen como objetos que facilitan los procesos de construccién de aprendizaje, aportan elementos
para el trabajo de las comunidades educativas fortaleciendo la instancia de inicio de cursos como
un momento de importancia para el cuidado de los estudiantes y vinculacién afectiva en la presente
coyuntura.

10 Orientaciones generales sobre aspectos socioemocionales en la etapa de educaciéon combinada: https://planea-
mientoeducativo.utu.edu.uy/sites/planeamientoeducativo.utu.edu.uy/files/2021-07/orientaciones-aspectos-socioemo-
cionales-en-etapa-de-educacion-combinada-final.pdf
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Actividades recomendadas

Para quienes ingresan al centro por primera vez!!es importante comenzar por una exploracion de la
Escuela como el espacio a habitar durante su nuevo trayecto educativo, teniendo en cuenta los ele-
mentos del Protocolo establecidos por la ANEP y el Ministerio de Salud Publica.

Al abordar las actividades de exploracion del espacio escolar se recomendable que los referentes
del centro se enfoquen en la identificacion de situaciones, barreras*?, dificultades de indole edilicia,
social, o comunicacional que representen un desafio para estudiantes, de modo que sea posible reco-
nocer qué aspectos deben ser trabajados con la comunidad educativa para su remocién o solucién.
No se recomienda hacer foco estrictamente en estudiantes con discapacidad, no obstante, se sugiere
identificar los aspectos a mejorar que se pueden manifestar en las primeras experiencias de habita-
cién del centro.

Dinamicas de presentacion®

Estas dindmicas son especialmente recomendables para grupos que se estan conformando. Para de-
cidir cual de estas dinamicas implementar en cada grupo y cémo hacerlo es necesario considerar que
la propuesta sea posible para todos los integrantes. Puede ser que alguna de ellas implique la presen-
tacion de un obstaculo* para alguno de los estudiantes, por lo que es imprescindible considerar las
condiciones para que todos participen, para que sea una propuesta realmente inclusiva.

1. Gente a gente
Se forman dos circulos con el mismo ndmero de personas. El circulo interior mira hacia afuera y el
exterior hacia adentro.

Es muy importante que en ambos circulos haya la misma cantidad de personas, dado que se forma-
ran parejas. Las personas que estén cara a cara se deberan presentar, de acuerdo a lo que haya pro-
puesto el dinamizador de la actividad.

Cuando el dinamizador diga “gente a gente”, uno de los dos circulos debera desplazarse un lugar hacia
la derecha. Asi, se cambian las parejas y se presentan de nuevo acorde a las reglas preestablecidas.
El principal objetivo de esta dindmica, ideal para cuando se ha empezado un curso escolar o de una
materia extraescolar, es la de que todos se conozcan, se sepan los nombres y sepan alguna aficion de
sus compaferos.

11 Al momento de la planificacién de las actividades prever que dentro del estudiantado personas sordas, se sugiere
proponer entonces actividades y juegos en los que puedan participar, priorizando y fomentando este tipo de activida-
des porque son las que fomentan la integracién del estudiante al grupo.

12 Desde la concepcién planteada en el Preambulo de la Convencién de Derechos de Personas con Discapacidad (2006),
legitimada en la ley 18418 (2008); como de la Guia de Inclusién (UNESCO, 2015)

13 Recuperado de https://psicologiaymente.com/desarrollo/dinamicas-grupo-adolescentes-jovenes

14 Considerar que algunos estudiantes no dominan el lenguaje hablado en espafiol por no ser su lengua materna (migran-
tes no iberoamericanos, hablantes de Lengua de Sefias Uruguaya).
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Una recomendacion es que, en caso de que los participantes sean impares, el propio facilitador de la
dinamica se incorpore como un participante mas.

2. Nos vamos de fiesta de disfraces
Esta dinamica, ademéas de facilitar que los miembros de la institucién se conozcan, permite poner a
prueba la memoria.

Se forma un circulo y empieza uno de los miembros diciendo en voz alta su nombrey lo que se llevaria
a una fiesta imaginaria. A continuacion, el compafiero de al lado se presentay dice qué se llevaria él a
la fiesta, ademas de repetir el nombre y lo que ha dicho el anterior a él.

Dinamicas para trabajar la comunicacion

1-Busqueda del intruso (WODB)

Este tipo de tareas (WODB), que se enmarcan en las tareas de atencién a similitudes y diferencias, pue-
de ser aplicada en modalidad presencial, virtual o hibrida. Ademas puede ser aplicada para trabajar
en equipos o individual.

Consiste en plantear cuatro espacios con un objeto matematico diferente cada uno, con la caracte-
ristica de que cada uno cumple una propiedad que el resto no lo hace. Sin embargo, a primera vista
ninguna de las opciones es el intruso, es decir si se pone el foco en ciertas caracteristicas se observa
que todos los objetos las cumplen. Observando con més detalle, cada uno podria ser el intruso si nos
focalizamos en distintas caracteristicas.

Se pueden visualizar ejemplos en:

La pagina: http://wodb.ca/

El libro que se encuentra en el grupo de CREA “Inspeccion Matemética”: Danielson, C. (2016).
Which one doesn’t belong? A shapes book. Portland, Maine : Stenhouse Publishers.

2-Digalo con mimica

Este tipo de actividad se desarrolla de forma presencial y en equipos. Consiste en mostrar a un in-
tegrante del equipo una representacién de un objeto mateméatico (por ejemplo figura geométrica o
representacion grafica de una funcion) que deberan descubrir sus compaferos de equipo a través de
la comunicacién con mimica. Se dispone de un tiempo estipulado para cada equipo.

3-Kahoot
Este tipo de actividad puede ser desarrollada en modalidad presencial, virtual o hibrida. Ademas pue-
de ser aplicada en equipos o individual.

Consiste en crear una serie de items, de opcién multiple, con conceptos generales que los equipos lee-
rany tendrén un tiempo para elegir la opcion correcta. https://kahoot.it/

4-Teléfono descompuesto
Este tipo de actividad se desarrolla de forma presencial y en equipos. Consiste en ubicar a los inte-
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grantes del equipo en una fila y al Ultimo de ellos mostrarle una representacién de un objeto mate-
matico (por ejemplo figura geométrica o representacion grafica de una funcion). Inmediatamente el
compafiero le indicara a quien tiene delante, de forma oral, lo que observo. Esto se repite hasta que
llega la informacién al primero de la fila que debera representar lo que interpreté de la informacion
oral recibida. Finalmente se compara la representacion original con la realizada por el primer inte-
grante del equipo.

5-Poniendo orden

En el suelo se marcaran dos lineas paralelas y separadas por poca distancia, pero la suficiente como
para que quepan los participantes en fila. Los miembros del grupo no podran salir de estas dos lineas.
El dinamizador de la tarea dird en voz alta un criterio con el cual los participantes deberan ponerse en
orden, como por ejemplo fecha de nacimiento, altura, color de la ropa formando un arcoiris. ..

Una vez lo hayan logrado, se comentara coémo lo han hecho. Si se han hablado entre ellos para saber
o debatir sobre cual debia ser el orden, como se las han ingeniado para cambiarse de lugar sin salirse
de las rayas ni molestarse los unos con los otros. ..

Dinamicas de cooperacion

1. Busqueda del tesoro
El dinamizador ha escondido un tesoro en algin lugar. Se forman equipos y estos deben tratar de
averiguar dénde se encuentra el botin.

Para hacerlo mas interesante, se recomienda plantear esta dindmica en forma de gincana, poniendo
notas o pistas para activar la curiosidad y también dar datos para que los grupos vayan reflexionando
sobre dénde esta lo que buscan.

El objetivo es que mediante el trabajo en equipo logren encontrar aquello que el dinamizador ha es-
condido. Para que el objetivo sea posible es fundamental considerar que las pistas sean elaboradas
de forma tal que todos los integrantes del grupo puedan acceder®a ellas.

2. Cosas en comun

Se forman grupos con unos 5 o 6 miembros cada uno. Estos grupos deberan elaborar una lista de
unas 10 cosas que compartan sus miembros. Para evitar ir a lo facil, queda terminantemente prohibi-
do mencionar partes del cuerpo, ropa o trabajo.

Cuando todos tengan sus listas hechas, deberan dictarlas en voz alta al dinamizador, quien las apun-
taréd en la pizarra. Asi, se podra ver con més claridad qué cosas tiene en comun todo el grupo, y a partir
de aqui abordar futuras actividades encaminadas a los intereses compartidos.

15 Comprenderlas porque estan representadas en lenguaje iconografico, escrito, sonoro (audio o video) por ejemplo, si-
guiendo los principios del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA).
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Actividades vinculadas a los aspectos de
alfabetizacion en salud y los protocolos sanitarios
vigentes

1. Presentacion de protocolo oficial
2. Realizacion de carteleria creativa con alusion a las medidas de cuidados

Es recomendable crear formas de presentacion lUdica o teatralizada de forma tal que se favorezca
el aprendizaje superando la mera distribucion de informacién. Estas formas deberian considerar la
diversidad del estudiantado. En este sentido, es necesario contemplar que la informacién se presente
de manera accesible para todos los estudiantes. En algunos casos esto implica la dosificacion de la
informacion de forma metddica, el aumento de la fuente, en otros casos ademas de la visualizacion
podria contemplar su verbalizacion o el envio previo a estudiantes que necesiten utilizar un software
para su decodificacion o del apoyo del ILSU, etc.

Seinvita a las comunidades educativas a que realicen registro audiovisual de las actividades desarro-
lladas con el Hashtag #sentimientoUTU. Con los aportes recogidos, se elaboraré video institucional
para compartir experiencias y mostrar el esfuerzo de nuestras comunidades educativas en este retor-
no.

Se recuerda a los centros que se encuentran disponibles en el enlace https://www.utu.edu.uy/for-
mularios-institucionales los Formularios de “Autorizacion para utilizacion de imagen” para los estu-
diantes que participen en los registros fotograficos. Ademas compartimos la Herramienta Didéactica
elaborada por ANEP y AGESIC que aborda la Seguridad de la Informacion que resulta una temética
muy necesaria de ser abordada en este marco.

Enlace:
https://uruguayeduca.anep.edu.uy/sites/default/files/2018-09 Guia+Seguridad+de+la+informaci%c3%b3n_0.pdf
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Plan de inicio de cursos 2022

Consejo de Formacion en Educacion
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Sugerencias para el inicio y desarrollo de los cursos
2022 en los Centros e Institutos
del Consejo de Formacion en Educacion

La Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), en el marco de los lineamientos estratégicos
definidos en su Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024, viene disefiando desde 2021 un Plan de Inicio
de Cursos articulado y coordinado entre los diferentes subsistemas, cuyo principal cometido es aportar
lineamientos para el disefio y la implementacion de un plan pedagogico para el comienzo de los cursos
a nivel de las diferentes Comunidades Educativas.

En ese marco, es imperioso reconocer las diversas iniciativas desplegadas por los diferentes actores de
cada uno de los Institutos/Centros dependientes del Consejo de Formacion en Educacion (CFE), quienes
con creatividad, innovacién y gran sentido de pertenencia, han puesto su impronta para asegurar la
continuidad y calidad de los aprendizajes de los futuros formadores, atendiendo las singularidades de
su realidad territorial en funcién de los lineamientos estratégicos definidos.

Por ello, el presente documento brinda orientaciones generales para que los Equipos de Gestién, en
un trabajo conjunto con los docentes y demas actores institucionales, disefien y ejecuten las acciones
necesarias para el logro, a nivel local, de cada uno de los objetivos definidos por la ANEP, capitalizando
la experiencia transitada durante el afio lectivo 2021.

Objetivo estratégico N° 1

Disefiar un plan pedagdgico con estrategias curriculares que, a partir de la centralidad del
estudiante, brinde apoyos especificos a aquellos con mayores vulnerabilidades educativas
atendiendo las particularidades de cada nivel educativo, con énfasis en los primeros y Ulti-
mos grados de cada ciclo.

Centrar en el estudiante las decisiones curriculares supone, en gran medida, un cambio en la manera
de concebiry desarrollar el proceso formativo, pues demanda una resignificacion de la concepcién de
aprender, ensefiary evaluar. Ello implica que no se puedan desconocer los componentes social y afecti-
vo, asi como los contextos socioculturales e historicos especificos en los que se produce el aprendizaje,
puesto que son los que le otorgan un caracter situado.

En ese marco, es necesario implementar acciones para desarrollar una ensefianza centrada en la pro-
mocion y movilizacion de los aprendizajes de los estudiantes, a partir de la puesta en practica de estra-
tegias orientadas a la mediacién pedagdgica mediante situaciones didacticas que recuperen el aprendi-
zaje por proyectos, basado en estudio de casos, en problemas, el aprendizaje colaborativo, entre otras
modalidades cuyas caracteristicas y finalidades formativas estan orientadas a promover un aprendizaje
auténtico y significativo en el estudiante.
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Por ello, se considera importante tender a restablecer los niveles de presencialidad plena, sin que ello
obture la posibilidad de adoptar un enfoque hibrido, combinando presencialidad y virtualidad, para
atender las necesidades especificas y puntuales del territorio.

Por ello, se sugiere que se priorice:

« Los estudiantes con baja conexién, carencia de dispositivos electronicos y con residencia territo-
rial en zonas alejadas, para la asistencia presencial o virtual. Ademaés, cada Instituto/Centro podré
contemplar los imponderables que surjan y considere relevantes para atender a las particularida-
des de sus estudiantes.

« Lacreacién de las aulas virtuales para cada instancia curricular en la Plataforma CREA CFE, medio
oficial definido por el Consejo de Formacién en Educacién (CFE) para la implementacion de los
cursos en modalidad combinada. Seré necesario articular los registros que alli se efectlen, con la
informacion requerida en el Sistema de Gestion Estudiantil (SGE), a los efectos de documentar la
actuacion de los estudiantes y la labor del docente.

Objetivo estratégico N° 2

Promover que los centros educativos desarrollen instancias de recibimiento y espacios de
acompafiamiento para estudiantes y docentes, fortaleciendo los aspectos socioemociona-
les y el vinculo con las familias y la comunidad.

Para el logro de este objetivo se establecerd, a nivel de cada Instituto/Centro dependiente del Consejo
de Formacion en Educacion (CFE), un plan pedagégico a partir de instancias de recibimiento y prioriza-
cién curricular brindando apoyos especificos a los estudiantes con mayores vulnerabilidades educati-
vas, asi como también, un plan general de acompafiamiento docente a estudiantes que durante el afio
lectivo 2021 evidenciaron situaciones que ameriten intervenciones vinculadas al desarrollo académico
de los mismos.

Plan de recibimiento de todos los estudiantes

A partir de considerar las diferentes experiencias desarrolladas a nivel de cada Instituto/Centro durante
el afio 2021, asi como también, las caracteristicas de la matricula inicial, los ingresos a las carreras y las
caracteristicas de los estudiantes y sus condiciones de vida, se identifican una serie de hitos que confir-
man la situaciéon de vulnerabilidad de un nimero importante de estudiantes, siendo los mas destaca-
dos, los siguientes (CFE, 2021):
« 3864 estudiantes residen en hogares que reciben apoyo del Estado por situacién de vulnerabili-
dad socioecondémica critica. Esto representa al 12,7% de los estudiantes del CFE.
+ El48,2% de los estudiantes declara ser jefe de hogar.
+ 3 decada4 estudiantes que ingresan al CFE declaran que provienen de hogares donde los padres
no tienen estudios de nivel terciario.
« El51,4% de los estudiantes reside con algln tipo de problema de infraestructura de la vivienda.
+ 3316 estudiantes declaran residir en condiciones de hacinamiento en el hogar (10,9% del total de
la matricula del CFE).
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« El20% de la matricula total del CFE (6033 estudiantes), no cuentan con conexion a Internet en sus
hogares.

«  El42,5% de los estudiantes manifestaron su deseo de solicitar alguna de las becas ofrecidas por el
CFE (12931 estudiantes).

En funcién de los datos relevados, resulta fundamental atender desde el inicio de los cursos las situacio-
nes detectadas para realizar un efectivo acompafiamiento de los estudiantes y las proyecciones necesa-
rias para todo el afio lectivo. Por ello, se sugiere realizar las instancias de recibimiento desagregadas de
la siguiente manera:

« Para estudiantes de Primer Afio.

« Para estudiantes de Segundo y Tercer Afo.

+ Para estudiantes de Cuarto Afo.

Dichas instancias, que se concretaran de acuerdo a la realidad de cada Instituto/Centro en diferentes
momentos y a lo largo de varios dias de trabajo, en modalidad presencial o virtual, constituyen una
oportunidad para abordar, en los distintos niveles de la formacion de grado, qué significa ser un estu-
diante de nivel superior en general y de Formacién en Educacion en particular.

Debe reconocerse que la tradicion en la formacion de los profesionales de la educacion en Uruguay ha
tenido un fuerte impacto en propuestas reproductivas, en el marco de una logica de transmisién. La
Educacién Superior supone romper con estas logicas, lo que implica produccién de conocimientos en el
campo propio y especifico de la formacién de los profesionales de la educacion, permitiendo que estos
conocimientos producidos nutran a las trayectorias formativas de cada una de las formaciones. De este
modo, se formaran profesionales que innovan, interacttan, interpretan y dan respuestas a los proble-
mas que se sucederan en distintos contextos, de complejidades distintas, pero todos impregnados por
una gran diversidad.

Instancias Propedéuticas de Iniciacion a la Docencia para estudiantes de Primer Afio

La recepcion de una nueva generacién que ingresa a los Institutos/Centros dependientes del Consejo de
Formacion en Educacion (CFE) ha sido objeto, tradicionalmente, de un despliegue de diversas propues-
tas tendientes a propiciar un momento significativo en el inicio del trénsito por la formacion de grado.

De acuerdo a la realidad de cada uno de los Institutos/Centros, y en estricto cumplimiento de las disposi-
ciones sanitarias establecidas en los protocolos vigentes, se desarrollara una instancia propedéutica de
iniciacién a la docencia con el objetivo de brindar al estudiante de Primer Afio un espacio de formacion y
orientacion profesional que le permita comenzar a desarrollar las competencias necesarias para su forma-
cion como futuro profesional de la educacion.

Para ello se sugiere priorizar, en las actividades de recibimiento/bienvenida, los siguientes aspectos:

« Breve presentacion de la historia del Instituto/Centro, destacando aspectos relevantes de su rol
como referente de la Formacion en Educacion a nivel del territorio, articulando docencia, exten-
sion e investigacion.

« Presentacién de los diferentes actores institucionales y sus funciones.

« Pautas de funcionamiento institucional del Instituto/Centro en el marco de las disposiciones regla-
mentarias vigentes.
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Disposiciones sanitarias segln los protocolos vigentes en el contexto de la emergencia por CO-
VID-19.

Ser estudiante de Formacion en Educacion: el rol y los desafios que implica.

Dimension ética de la profesion del educador.

Derechos y deberes de los estudiantes seglin la normativa vigente.

Presentacion de la malla curricular de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estu-
diante.

Perspectiva interdisciplinar del aprendizaje.

Criterios generales de evaluacion acordados por las Salas Docentes de cada Departamento Aca-
démico asociado a la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.
Herramientas digitales institucionales: Sistema de Gestion Estudiantil, Plataforma CREA CFE, Re-
positorio Institucional de Acceso Abierto.

Espacios de participacion estudiantil: Comisiones de Becas, Comisiones de Carrera Locales.
Orientacion sobre los procesos y las estrategias de acceso a la informaciéon académica relevante
para la formacién de grado.

Formacién para la produccion de informes académicos y talleres de escritura académica.
Formacion para el uso de plataformas y herramientas digitales.

Desarrollo de competencias socioemocionales en los escenarios educativos con comunicacion
dialégicay participacién plena.

Organizacion del tiempo, vias y medios de comunicacion en el cursado de la formacién de grado,
tanto en modalidad presencial, hibrida y/o virtual.

Testimonios de estudiantes que cursaron Primer Afio en 2020/2021 por la formacion en modalidad
combinada.

Iniciacion a la Practica Pre-Profesional (en aquellas carreras en cuyos disefios curriculares tienen
instancias previstas en este sentido).

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten serimplementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacion de equipos de trabajo con los actores institucionales que
se requieran, asi como también, con la participacién de otros actores claves del territorio con los que
puedan generar redes.

Especialmente, en lo que respecta a la articulacion de los espacios de Practica Pre-Profesional con los
actores y/o referentes, del propio Consejo de Formacién en Educacion (CFE) o externos a él, segin los
requerimientos de cada una de las carreras de grado, demanda un trabajo organizado, coordinado y
ejecutado en tiempo y forma, que garantice su implementacion de acuerdo al cronograma establecido.

En las instancias de priorizacion curricular, se sugiere contemplar los siguientes aspectos:
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Ejes conceptuales estructurantes y contenidos disciplinares interrelacionados que permitan el de-
sarrollo de las competencias para el logro de los objetivos formativos de cada una de las instancias
curriculares de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

Técnicas de apoyo al estudio y trabajo intelectual: busqueda, recoleccién y organizacién de la
informacion; (fuentes escritas, orales, audiovisuales y digitales, bases de datos y repositorios insti-
tucionales, entre otras); comprension y tratamiento de la informacion (identificacion de conceptos
claves, el resumen, la identificacion de dimensiones/categorias, mapas conceptuales, creacion de
indices, andlisis estadisticos descriptivos bdsicos, el debate, trabajo en proyectos, entre otras), co-
municacion de la informacion (explicacion, ejemplificacion, justificacion, comparacion y contraste,
contextualizacion generalizacion, entre otras).
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« Herramientas digitales para el estudio y el aprendizaje recomendadas para cada una de las instan-
cias curriculares de la carrera en la que esta inscripto el estudiante, segin indicaciones de las Salas
Docentes de cada uno de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

« Disefio y aplicacion de un dispositivo diagnostico de evaluacion integrada que permita recoger
informacion sobre la situacion inicial del estudiante que ingresa a Formacion en Educacion, prio-
rizando aquellas competencias minimas que deberia haber desarrollado por su transito en la
Educacién Media y que contemple las caracteristicas territoriales de la poblacién estudiantil del
Instituto/Centro.

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten serimplementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacion de equipos de trabajo con los actores institucionales que
se requieran, asi como también, con la participacién de otros actores claves del territorio con los que
puedan generar redes. Se estima oportuno promover el trabajo interdisciplinar de las Salas Docentes de
los diferentes Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

Periodo de ejecucion sugerido: del 14 de marzo al 25 de marzo de 2022.

Instancias de recibimiento para estudiantes de Segundo y Tercer Aiio

Para el caso de los estudiantes de Segundo y Tercer Afio, dado que ya pertenecen al Instituto/Centro
pero que han transitado por la dinamica institucional casi exclusivamente en forma virtual, aunque con
diferentes matices, se sugiere poner el foco en los siguientes aspectos:
« Pautasde funcionamiento institucional del Instituto/Centro en el marco de las disposiciones regla-
mentarias vigentes.
« Disposiciones sanitarias seglin los protocolos vigentes en el contexto de la emergencia por CO-
VID-19.
« Presentacién de las instancias curriculares correspondientes al nivel que esta cursando el estu-
diante de acuerdo a la malla curricular de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto.
« Criterios generales de evaluacion acordados por las Salas Docentes de cada Departamento Aca-
démico asociado a la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.
+ Perspectiva interdisciplinar del aprendizaje.
« Herramientas digitales institucionales: Sistema de Gestion Estudiantil, Plataforma CREA CFE, Re-
positorio Institucional de Acceso Abierto.
« Orientacion sobre los procesos y las estrategias de acceso a la informacién académica relevante
para la formacién de grado.
« Formacion para la produccién de informes académicos y talleres de escritura académica.
« Desarrollo de competencias socioemocionales en los escenarios educativos con comunicacion
dialégicay participacién plena.
« Organizacién del tiempo, vias y medios de comunicacién en el cursado de la formacion de grado,
tanto en modalidad presencial, hibrida y/o virtual.
« La Practica Pre-Profesional. Ser estudiante de Formacién en Educacion que realiza Practica
Pre-Profesional en un centro de préactica no dependiente del CFE: el rol del estudiante practicante
y los desafios que implica.

Para la concrecidn de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten serimplementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
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Institutos/Centros dispondran la conformacion de equipos de trabajo con los actores institucionales que
se requieran, asi como también, con la participacion de otros actores claves del territorio con los que
puedan generar redes.

Especialmente, en lo que respecta a la articulacién de los espacios de Practica Pre-Profesional con los
actores y/o referentes, del propio Consejo de Formacién en Educacion (CFE) o externos a él, segin los
requerimientos de cada una de las carreras de grado, demanda un trabajo organizado, coordinado y
ejecutado en tiempo y forma, que garantice su implementacion de acuerdo al cronograma establecido.

En las instancias de priorizacion curricular, se sugiere contemplar los siguientes aspectos:

+ Ejes conceptuales estructurantes y contenidos disciplinares interrelacionados que permitan el de-
sarrollo de las competencias para el logro de los objetivos formativos de cada una de las instancias
curriculares de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Técnicas de apoyo al estudio y trabajo intelectual: busqueda, recoleccion y organizacion de la
informacion; (fuentes escritas, orales, audiovisuales y digitales, bases de datos y repositorios insti-
tucionales, entre otras); comprension y tratamiento de la informacion (identificacion de conceptos
claves, el resumen, la identificacion de dimensiones/categorias, mapas conceptuales, creacion de
indices, andlisis estadisticos descriptivos bdsicos, el debate, trabajo en proyectos, entre otras), co-
municacion de la informacion (explicacion, ejemplificacion, justificacion, comparacion y contraste,
contextualizacion generalizacion, entre otras).

+ Herramientas digitales para el estudio y el aprendizaje recomendadas para cada una de las instan-
cias curriculares de la carrera en la que esta inscripto el estudiante, segin indicaciones de las Salas
Docentes de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

+ Eluso del Portfolio Digital de la Plataforma CREA CFE como repositorio de evidencias del proceso
de Practica Pre-Profesional.

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten serimplementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestion de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacion de equipos de trabajo con los actores institucionales que
se requieran, asi como también, con la participacion de otros actores claves del territorio con los que
puedan generar redes.

Periodo de ejecucion sugerido: del 14 de marzo al 25 de marzo de 2022.

Instancias de recibimiento para estudiantes de Cuarto Ano

Para los estudiantes de Cuarto Afio, el afio lectivo 2022 tiene una significacion especial: representa el
ultimo trayecto de la formacién de grado y la posibilidad de egresar, obteniendo el titulo habilitante para
el gjercicio de la profesion. Ademas, en algunas de las formaciones, implica el jercicio profesional con
un grupo a cargo en una institucion educativa dependiente de la Administracion Nacional de Educacion
Publica (ANEP), lo que representa un desafio adicional al tradicional en el contexto actual.

Por ello, se sugiere priorizar los siguientes aspectos:
+ Pautasde funcionamiento institucional del Instituto/Centro en el marco de las disposiciones regla-
mentarias vigentes.
« Disposiciones sanitarias seglin los protocolos vigentes en el contexto de la emergencia por CO-
VID-19.
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« Presentacion de las instancias curriculares correspondientes al nivel que esta cursando el estu-
diante de acuerdo a la malla curricular de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto.

+ Perspectiva interdisciplinar del aprendizaje.

« Criterios generales de evaluacion acordados por las Salas Docentes de cada Departamento Aca-
démico asociado a la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Orientacion sobre los procesos v las estrategias de acceso a la informacién académica relevante
para la formacién de grado.

« Formacion para la produccién de informes académicos y talleres de escritura académica.

« Desarrollo de competencias socioemocionales en los escenarios educativos con comunicacion
dialégicay participacion plena.

« Organizacién del tiempo, vias y medios de comunicacién en el cursado de la formacion de grado,
tanto en modalidad presencial, hibrida y/o virtual.

« La Practica Pre-Profesional. Ser estudiante de Formacién en Educacion que realiza Practica
Pre-Profesional en un centro de practica no dependiente del CFE: el rol del estudiante practicante
como funcionario docente vy los desafios que implica. Sistematizacién de aspectos normativos
relacionados con el desempefio de la profesion.

+ Elprofesional de la educacion como agente de desarrollo local.

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten serimplementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacion de equipos de trabajo con los actores institucionales que
se requieran, asi como también, con la participacién de otros actores claves del territorio con los que
puedan generar redes.

Especialmente, en lo que respecta a la articulacién de los espacios de Practica Pre-Profesional con los
actores y/o referentes, del propio Consejo de Formacién en Educacion (CFE) o externos a él, seglin los
requerimientos de cada una de las carreras de grado, demanda un trabajo organizado, coordinado y
ejecutado en tiempo y forma, que garantice su implementacion de acuerdo al cronograma establecido.

En las instancias de priorizacion curricular, se sugiere contemplar los siguientes aspectos:

+ Ejes conceptuales estructurantes y contenidos disciplinares interrelacionados que permitan el de-
sarrollo de las competencias para el logro de los objetivos formativos de cada una de las instancias
curriculares de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Técnicas de apoyo al estudio y trabajo intelectual: busqueda, recoleccion y organizacion de la
informacion; (fuentes escritas, orales, audiovisuales y digitales, bases de datos y repositorios insti-
tucionales, entre otras); comprension y tratamiento de la informacion (identificacion de conceptos
claves, el resumen, la identificacion de dimensiones/categorias, mapas conceptuales, creacion de
indices, andlisis estadisticos descriptivos bdsicos, el debate, trabajo en proyectos, entre otras), co-
municacion de la informacion (explicacion, ejemplificacion, justificacion, comparacion y contraste,
contextualizacion generalizacion, entre otras).

« Herramientas digitales para el estudio y el aprendizaje recomendadas para cada una de las instan-
cias curriculares de la carrera en la que esta inscripto el estudiante, segin indicaciones de las Salas
Docentes de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

+ Eluso del Portfolio Digital de la Plataforma CREA CFE como repositorio de evidencias del proceso
de Practica Pre-Profesional.

« Relaciones humanas y profesionales: los espacios de coordinacién como ambitos de gestién y
participacion institucional, asi como también, de crecimiento profesional. Las relaciones interper-
sonales en el centro educativo. Instancias de trabajo con las familias y la comunidad.
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Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten serimplementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestion de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacion de equipos de trabajo con los actores institucionales que
se requieran, asi como también, con la participacién de otros actores claves del territorio con los que
puedan generar redes.

Periodo de ejecucion sugerido: del 14 de marzo al 25 de marzo de 2022.

Plan general de acompanamiento docente a estudiantes

Los reportes elaborados por los diferentes Institutos/Centros durante el afio 2021 evidencian, al igual
que en 2020, las dificultades de algunos estudiantes para sostener su proceso de formacién en el con-
texto de ensefianza dual que tuvo lugar desde que comenzé la emergencia sanitaria. Por esa razon, es
necesario aunar esfuerzos de los diferentes actores institucionales para atender la situacién de los estu-
diantes con mayores vulnerabilidades formativas.

En esa linea, desde la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) se han definido dos varia-
bles para identificar a esa poblacion de estudiantes: la baja conectividad'y los bajos niveles de aprendizaje.
Paraello, a nivel de cada Instituto/Centro sera necesario analizar los reportes de resultados académicos
emanados del Sistema de Gestién Estudiantil (SGE) y demas relevamientos realizados por los diferentes
actores institucionales a nivel local.

Una vez que se disponga de la ndbmina de estudiantes, el Equipo de Gestién del Instituto/Centro, en con-
junto con los equipos de referentes y demas actores institucionales, en el marco del Plan de Trayectorias
Educativas del CFE, disefiara acciones en funcién de las demandas de los estudiantes, adecuandolas a
diferentes escenarios en los que se desarrollaré el acompafiamiento y/o la formacion.

Generacion de espacios de acompafiamiento con énfasis en aspectos socioemocionales

Existe la visién desde multiples actores sobre la necesidad, més alla de lo discursivo, de poner énfasis
en el desarrollo de competencias socio emocionales de docentes y alumnos, tratando de componer y
atender una imagen mas amplia, enriqueciday multidimensional de la persona.

Relevar, considerar y atender su estado de bienestar general, no solo permite poder desplegar las ac-
ciones necesarias para acompanar los procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera enriquecida,
sino también hacer més eficaces y situadas las estrategias que se puedan desplegar para fortalecer los
componentes humanos que son claves para darle sentido al proceso educativo, sobre todo en la situa-
cién de pandemia que se transita.

El abordaje desde una perspectiva sistémica requiere un trabajo coordinado y articulado de los actores
en la tarea de educar, que necesariamente propicie el involucramiento y el desarrollo integral de los
sujetos en proceso de formacién inicial y desarrollo profesional. Algunos componentes fundamentales
se articulan con dos ejes conceptuales interrelacionados, la comunicacién dialdgica v la participacion
plena de los Equipos de Gestién con docentes, alumnos, funcionarios y comunidad.

En el contexto actual ha sido necesario reinventar formas e intervenciones para el acompafiamiento
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desde los aspectos socioemocionales, evidenciando la necesidad de un trabajo que conecte con las
dimensiones de la persona y que trasciendan los aspectos profesionales. Es necesario convocar a un
trabajo con comunicacion directa, articulado y coordinado, que permita que las acciones que se pro-
yecten, se sinergicen en su despliegue. Especificamente, en la 6rbita del Consejo de Formacion en Edu-
cacion (CFE), articular con los profesionales que integran el Departamento Integral del Estudiante (DIE)
dependiente de la Division Estudiantil (DE).

Objetivo estratégico N° 3

Propiciar estrategias que permitan afianzar una educacion combinada.

En el contexto actual, resulta imperioso propiciar estrategias que permitan enriquecer el trabajo en la
presencialidad con las lecciones aprendidas de la virtualidad, en lo que refiere especialmente a estrate-
gias de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacién. Como explicita Maggio (2021, p. 115), es necesario
“tener un horizonte de sentido distinto (...) dado por la promocion de transformaciones desde las prac-
ticas educativas”, las que requieren respuestas diferentes para atender a los complejos desafios de la
educacion del siglo XXI. Ello demanda conocer y adoptar modelos, metodologias y herramientas que
permitan generar espacios intencionales de aprendizaje de calidad, independientemente del escenario
en el que se desarrollen (presencial, virtual y/o hibrido).

Por ello, el presente documento brinda orientacionesy lineamientos generales para que los Equipos de
Gestién, en un trabajo conjunto con los docentes y demas actores institucionales de cada uno de los Ins-
titutos/Centros, puedan disefiary ejecutar las acciones necesarias para su implementacion a nivel local.

Acompaiiamiento y formacion de docentes

A partir del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Ensefianza Universitaria (PRADEU), creado por el Con-
sejo de Formacion en Educacion (CFE), y en consonancia con el Plan de Desarrollo establecido para el
periodo 2021-2025, se visualiza la formacion de los profesionales de la educacién como un continuo, es
decir, con una mirada sistémica.

Por ello, se concibe la formacion como un proceso a lo largo de toda la vida del profesional de la edu-
cacion, reconociéndose que las necesidades de formacion, en los diferentes momentos de la profesion,
son distintas y variadas. En consecuencia, es necesario disefiar un plan de formacion que supere la tra-
dicional vision que separa a la formacion de grado de la formacién permanente y de posgrado, impreg-
nandole una unidad sistémica.

En ese escenario, los Institutos/Centros dependientes del Consejo de Formacién en Educacion (CFE),
como referentes de la formacién terciaria superior a nivel de todo el territorio nacional, deben integrar
en este continuo, ademas de la formacién de grado de sus estudiantes, la profesionalizacion académica
de sus formadores y egresados, brindéandoles diferentes ofertas formativas.
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El acompafiamiento y la formacion de los profesionales de la educacion en el uso de herramientas tec-
noldgicasy estrategias digitales resultan fundamentales, dado que éstas se transforman en mediadores
en interaccion con aspectos pedagdgicos y una Didactica como campo especifico de produccién de
conocimiento y de objetos de estudio. En ese sentido, la Didactica juega un papel fundamental, ademés
de requerir el manejo de tecnologias digitales al servicio de la formacion y en relacion con la practica
profesional, de los profesionales en formacién y/o en ejercicio.

Por ello, en el marco de las acciones de formacion que se han proyectado para el presente afio lectivo
desde el Consejo de Formacion en Educacién (CFE), y en atencién al objetivo establecido en el Plan de
Inicio de Cursos 2022, se propone trabajar en las siguientes dimensiones: formacién en herramientas tec-
noldgicasy estrategias digitales, y formacion en competencias socioemocionales y de acompafiamiento.

En una primera instancia, se ha proyectado priorizar como poblacién objetivo de los cursos de forma-
cién dentro del Consejo de Formacién en Educacién (CFE), a los estudiantes de Cuarto Afio que han tran-
sitado dos afios de su formacion de grado en la virtualidad y a los docentes de Didéactica de las distintas
carreras de grado, dado que los mismos tienen una relacién directa con las practicas de ensefianzay de
aprendizaje que se desarrollan en los demas subsistemas.

De estaforma, al enfatizar en la formacién de los estudiantes del ultimo grado y sus formadores, se aspira
a que puedan poner en practica las estrategias de acompafiamiento aprehendidas con los estudiantes
de los diferentes escenarios en los que realizan su Practica Pre-Profesional, beneficiando indirectamen-
te a las comunidades educativas de una gran cantidad de centros a nivel de todo el territorio nacional.
Sin embargo, de considerarse oportuno, dichas formaciones pueden abrirse a todos los docentes de la
Administracion Nacional de Educacion Plblica (ANEP).

Especificamente, en lo que refiere al acompafiamiento y formacién en herramientas tecnologicas y es-
trategias digitales, y considerando la experiencia acumulada por el Consejo de Formacion en Educacion
(CFE), se estima oportuno priorizar los siguientes aspectos:

« Descentralizacion y flexibilizacion de las estructuras académicas, incorporando el trabajo en re-
des con anclaje territorial.

« Conformacién de equipos territoriales para la articulacién e implementacion de los cursos de for-
macion, en coordinacién con las Comisiones Descentralizadas de Educacion y referentes de Plan
CEIBAL.

« Mapeo y promocion del uso de los recursos y herramientas digitales elaborados por la Unidad
Académica de Tecnologia Educativa (UA-TE) en el marco de la Emergencia Sanitaria: videos tuto-
riales, manuales, entre otros.

Objetivo estratégico N° 4

Impulsar la promociény prevencion de salud en el actual contexto sanitario, velando por el
cumplimiento de la normativa vigente.

La situacién sanitaria impuesta por la COVID-19 ha impactado en el funcionamiento de los diferentes
centros educativos de todo el mundo. En Uruguay, particularmente, para el afio 2022 el Ministerio de
Salud Pdblica (MSP) y la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) han elaborado un nuevo
protocolo sanitario con recomendaciones, detallando como actuar frente a casos positivos.
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Sin embargo, se insta a continuar apelando a las medidas individuales de prevencién para que sea posi-
ble transitar por una presencialidad educativa ininterrumpida.

En este sentido, se sugiere poner el foco en los siguientes aspectos:
« Buen uso de mascarillas segliin las recomendaciones establecidas.

Disponibilidad de los insumos necesarios para una higiene frecuente de manos (alcohol en gel,

jabdn, toallas de papel).

« Correcta ventilacién de los espacios del centro educativo (aulas, laboratorios, etc.), evitando la
aglomeracién de personas.

« Comunicacion y seguimiento de los casos detectados como positivos o con sintomatologia coin-
cidente, seglin el procedimiento dispuesto en la reglamentacién vigente.

+ Implementacion de talleres de sensibilizacion sobre promociény salud a cargo de docentes refe-
rentes del Instituto/Centro y/o de organizaciones locales con las que se pueda articular el trabajo
en red.
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Acciones desde Plan Ceibal referentes al plan de
Inicio de Cursos liderado por ANEP

Complementando la presentacioén vista y revisada en el dia jueves 17 de Febrero de 2022 ante CODICEN,
Plan Ceibal acuerda con cada Direccion General las siguientes acciones a realizarse de cara al comienzo
de cursos 2022.

« Identificacion y registro de la presencia de los estudiantes en los centros educativos. Responsa-
bles: Equipos directivos y comunidades educativas. Plazo: marzo.

Durante 2021 ANEP y Ceibal desarrollaron en conjunto la herramienta de seguimiento “Monitor de Cen-
tros” que permite a los equipos de direccidn identificar rapidamente el ingreso de los estudiantes y do-
centes en la plataforma educativa CREA (ingreso de los Ultimos 7 dias e ingreso anual acumulado por
semana) y provee entonces informacion béasica para la educacion combinada. Dicho monitor esta dis-
ponible para Primaria y Media y se accede a través de Login Unico. Actualmente se estd avanzando en la
fase 2, que integra més indicadores de ANEP y de CEIBAL, y se esta coordinando su lanzamiento. Para el
correcto funcionamiento del Monitor al comienzo del afio lectivo es necesario que los datos de grupos 'y
estudiantes estén cargados.

+ Acompafiamiento y formacion de docentes en uso de herramientas tecnolégicas y estrategias di-
gitales (RGA/Nuevas pedagogias, Formacién y acompafiamiento en matematica, Ciudadania di-
gital/global, Pensamiento computacional/Ciencias de la Comunicacién). Responsables: Ceibal y
unidades especificas de cada subsistema. Plazo: a definir por cada subsistema

Se realizaron reuniones pertinentes con Secundariay UTU, se aguarda por las reuniones con Primaria y
Formacién en Educacién para completar este punto. Con respecto a UTU existe un plan de inicios 2022
alineado entre Ceibal y UTU y se estéa trabajando en 3 solicitudes particulares que elevé el subsistema a
Ceibal. Con respecto a Secundaria se acordo realizar en Marzo una presentacion y difusion de la oferta
de formacion de Ceibal a docentes de dicho subsistema educativo y un relevamiento de sus intereses
para alinearlo con el plan de cursos a disponer.

« Mapeo de recursos y proyectos en funcionamiento de Plan Ceibal. Responsables: Plan Ceibal y
unidades especificas de cada subsistema. Plazo: 2 de marzo

« Fortalecimientoy articulacion de equipos de Ceibal a nivel regional para acompafiar a las comuni-
dades educativas en el desarrollo de estrategias pedagdgicas a partir de estructuras ya existentes
en subsistemas y Ceibal. (Responsables: Ceibal y subsistemas. Plazo: abril)

Ceibal esté actualmente actualizando el mapeo de recursos y proyectos en funcionamiento en la insti-
tucion para 2022, partiendo de la base ya provista en 2021 como para dejarlo a disposicion en la fecha
indicaday listo para realizar el trabajo de fortalecimiento y articulacion de equipos entre instituciones a
ser trabajado en abril 2022.
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« Disefio e implementacion de un inventario de dispositivos para el aprendizaje mediados por tec-
nologia y condicion de los mismos. Plazo: marzo. Responsables: Ceibal y Subsistemas.

Al respecto, Ceibal cuenta con el Monitor de Centros que ya permite ver varios de estos datos en referen-
cia a la infraestructura Ceibal (por ejemplo: los equipos que estén en un centro de reparacion).

« Divulgacién de los mecanismos de entrega de dispositivos. Plazo: 2 de marzo

Esta previsto comenzar con las entregas y recambio de laptops de primaria (3ero de escuela) en la se-
mana del 7 de marzo. A partir de la semana del 14 de marzo, se incorpora la entrega de tablets de 8
pulgadas en lero de escuela. Las entregas a Primaria se realizaran entre marzoy mayo, y a partir de junio
se realizard el recambio en lero de educacién media por tablets de 10 pulgadas. Este afio, al igual que el
afio pasado, tendremos un piloto en 4to (bachillerato) con entrega de 3.500 laptops.

« Priorizaciony atencion de centros educativos con menos grados de conectividad evidenciada, de-
sarrollando estrategias de acompanamiento a docentes y estudiantes. Responsable: Plan Ceibal.
Plazo: 18 de marzo.

Esta priorizacién de centros educativos ya se realiza tomando en cuenta criterios definidos junto a los
referentes de cada Direccién General. Se acuerda que de surgir alglin requerimiento especial se valoraré
y dara respuesta valorando caso a caso.

« Presentacion del plan nacional de reposicion, distribucion y reparacion de equipamiento tecnolé-
gico. Responsable: Plan Ceibal. Plazo: febrero.

Ceibal ofrece para estos Ultimos cuatro puntos realizar una presentacién al grupo de trabajo de inicio
de cursos 2022 y a quienes ANEP quiera convocar para mostrar en detalle y explicar la cobertura o in-
ventario de dispositivos actualmente en territorio y el plan anual de nuevas distribuciones y recambios
elaborado ya por Ceibal para los distintos subsistemas.

Se continlan coordinando reuniones e instancias de coordinacion con cada Direccion General mediante
los referentes Ceibal y las contrapartes designadas por cada una.
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Modulo de asistencia en el marco del inicio
de cursos 2022 en Educacion Media Basica

En el marcodelinicio de cursos 2022 y conforme con los lineamientos generales presentados en el Plan
deinicio de cursos de la ANEP, la Direccion Sectorial de Integracion Educativa en acuerdo con el Grupo
del Sistema de Proteccién de Trayectorias Educativas de la ANEP presenta las siguientes orientaciones
e informacién en relacion con la utilizacion del Médulo de Asistencia (alertas tempranas).

En primer lugar, queremos sefialar que el Modulo de Asistencia esta activo y en funcionamiento en la
modalidad de creacion de alertas manuales.

Enestesentido,seorientaalos centros de educacion mediabasicaasu utilizacion, ante laidentificacion
desituaciones de estudiantes que no deninicio a los cursos. Se sugiere la creacion de alertas manuales
para todo estudiante que no haya tomado contacto con el centro. El trabajo de la alerta manual desde
el centro educativo requiere establecer contacto con el estudiante y su familia para lo que se exhorta
a los centros a un trabajo con otras instituciones (las escuelas de origen de los estudiantes en caso de
los ingresos a ler afio) que permitan el acceso a informacién de contacto necesaria.

En los casos en los que el centro requiera realizar una derivacion a actores externos para la resolucion
de la situacion, se recomienda que la derivacion se realice a las Inspecciones ya que para este afio los
equipos UCDIE no estaran conformados en territorio al momento del inicio de cursos.

En el afio 2021 se crearon mas de 17.000 alertas manuales en todo el pais, y entre alertas que fueron
resueltas y las que estan en proceso de atencién, se ha permitido abordar mas de 15.000 de estas
situaciones de riesgo. Actualmente existen tres tipos de situaciones en el sistema, por un lado, hay
casos ya resueltos que se encuentran en el “Histérico” de cada centro educativo, y por otro en la
Bandeja de Entrada confluyen situaciones que estédn aln en proceso de atencién o trabajo con
aquellas alertas que alin no han sido atendidas.

A nivel central para el comienzo de cursos, aquellas alertas creadas en el 2021 que alin no han sido
trabajadas seran dadas de baja del sistema entendiendo que la situacion se genero el afio pasado y
no se ha podido atender. Por otra parte, aquellas situaciones de alertas que alin estan en proceso de
atencion, se propone que cada centro pueda retomar contacto con las mismas para resolverlas, ya
sea con un cierre positivo o bien liberando el caso y dando de baja a la misma por entender que ya no
esta vigente la situacion que dio origen a la misma.

Para ello establecemos un plazo hasta el primero (1) de abril. Una vez llegada esta fecha, los casos del
2021 seran guardados en el Historico del centro y no se veran en la Bandeja de Entrada del Médulo.

A su vez, al igual que en aflos anteriores, se realizardn capacitaciones virtuales para equipos de

Referentes de Trayectorias Educativas, Directivos e Inspectores, en el periodo del 14 de marzo al 18
de abril.
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Se deja el vinculo a manuales y tutoriales:

https://ste.anep.edu.uy/manuales/modulo-asistencia/modulo-de-seguimiento-de-estudiantes

Saludamosy nos congratulamos del esfuerzo y dedicacién que han brindado los equipos de Direccion
y Referentes de Trayectorias de los centros educativos de todo el pais y esperamos que en este nuevo
afo lectivo continuemos trabajando juntos.
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